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LES SERVICES AUX ETUDIANTS

e e e )
SERVICE DES SPORTS SERVICE DES ACTIVITES CULTURELLES

Le Service des sports met & votre disposition une centaine d'activités Vous voulez vous détendre en regardant des films de qualité, en
différentes pour vous ainsi qu'une trentaine d'activités pour les jeunes visitant des expositions, en écoutant des concerts, en assistant a des
durant le week-end. L'inscription aux activités dirigées se fait au début piéces de théatre de répertoire ou d'avant-garde, en voyageant? Vous
de chaque trimestre. Pour le trimestre d'hiver, l'inscription aura lieu le recherchez des appuis pour organiser une activité socio-culturelle qui
mercredi 6 janvierde 10 ha 13 h 30 et de 16 h 30 a 19 h pour les vous tient a coeur et qui vous semble essentielle au développement de
étudiants, les abonnés et les anciens inscrits au trimestre d'automne votre association ou de votre département? Vous révez de monter sur
du programme pour les jeunes. Les non-abonnes et les nouveaux au scéne ou d'exposer vos Geuvres pour mieux vous préparer a entrer sur
programme pour les jeunes pourront s'inscrire le jeudi 7 janvier de le marché de I'art? Le Service des activités culturelles vous offre une
18 h a 19 h 30 et le lundi 18 janvier de 17 h 30 a 19 h. Si des places foison de possibilités pour répondre a vos attentes.

demeurent disponibles pour certaines activités, il sera possible de s'y A ne pas manquer pendant le trimestre d'hiver :

inscrire a compter du 19 janvier et ce, du lundi au vendredi, entre 9 h
et 19 h, au Service des sports (5° étage du CEPSUM).

Du 25 janvier au 4 février : 2° Rencontres interculturelles de I'U. de M.
Du 26 au 28 mars : Boston au printemps

Horaire du CEPSUM Du 10 au 12 avril : Paques a New York
Du lundi au vendredi de 7 h a 23 h 30 ainsi que le samedi et le
dimanche de 8 h 30 &2 21 h. SERV'BE DE PASTDHALE
EXFEPNOHS - - ! Un choix d'activités pour ceux et celles qui veulent s'engager dans
Noél : - Du 24 au 26 décembre, le CEPSUM sera fermé. différenis soctatirs -
- Du 27 au 30 décembre, le CEPSUM sera ouvert Devenir plus humain - La prévention du suicide
de 11 h 30421 h 30. pus p

- Le réveillon de Noél

Nouvel An: - Du 31 décembre au 2 janvier, le CEPSUM sera ferme. z i ;
Entre Dieu et ses créatures - Eucharistie du dimanche

Pr_cffitezl du CtEFl'SU‘M : LalIréricdgEd:sdljé:qutpdefF:éoembre jusquta la - Comité de liturgie
mi-janvier est pius tranquille au . Frotitez-en pour venir vous Il - m “ . 2
y détendre ou encore invitez un ami pour y pratiquer 'un de nos Diys sa.{oi i Troupe do hsatve: ¢ imaginec:
nombreux sports de raquette. Formation-Réflexion-Partage-Echange
Bain libre dans la période des fétes : Venez faire un saut a la piscine ::Z: :LaL:d::r;Z.;alaMr::iggnB;;zrc‘:e
pendant la période des fétes. L'horaire du bain public est le suivant : D 4 F:ﬂ i

- Le dimanche 27 décembre de 14 ha 16 h 3 C"’"*T‘" anage .

- Du lundi 28 au 30 décembre de 14 ha 15h 15 =eonplasien Maele

: o : Pour vous accueillir : Le centre étudiant La Maison Blanche
Les frais de participation sont de 4 $ pour les non-abonnés, etde 2 $ i i :
pour les enfants et les ainés. L'entrée est gratuite pour les étudiants - Salle de rencontre, cuisine, bibliothéque, chapelle... 2765, chemin de
atlss abonnds. la Cote Sainte-Catherine. Guy Lespinay : 341-4817.

Information : 343-6150 Pour vous informer, le bulletin La Navette, distribué au début du mois

sur le campus et disponible au secrétariat du service de pastorale,
SERU'CE D'URIENTATIDN ET pavillon Marguerite-d'Youville, 2375, chemin de la Céte Sainte-
DE CONSULTATION PSYCHOLOGIQUE

Catherine, local 1093. Tél. : 343-6394.
Le Service d'orientation et de consultation psychologique (SOCP) met

BUREAU UNIVERSITAIRE DE UEMPLOI

a votre disposition, tout au long de l'année, des psychologues, des Le Bureau universitaire de I'emploi désire vous informer qu'un guide
conseillers d'orientation et des conseillers en information scolaire et préparatoire a la recherche d'emploi est disponible a notre centre. Ce
professionnelle (ISEP). Les conseillers d'orientation vous aident a document a pour buts de vous permettre d'établir un plan d'action
préciser vos aptitudes, vos habiletés et vos intéréts dans le but de concret et d'actualiser vos objectifs professionnels par une recherche
choisir un champ d'études ou une carriére alors que les conseillers en systématique d'emploi. Les différentes constituantes abordees dans ce
ISEP vous aident a établir un cheminement d'études en fonction de guide seront : le profil personnel et professionnel; la rédaction du

vos objectifs professionnels. Des ateliers de développement curriculum vitae et de la lettre de présentation; |'entrevue.

personnel, des ateliers gratuits sur le métier d'étudiant et des groupes Adresse : 2101, boul Edouard-Montpetit, Bureau 200. Tél. : 343-6736

d'orientation sont aussi offerts au cours de I'année scolaire. Le SOCP

comprend également un Centre d'information scolaire et SERVICE DE S ANTE
professionnelle (ISEP), ol vous pourrez consulter les annuaires des

universités canadiennes et étrangeres, des documents et des bases Signets Nutrition ; La section Nutrition du Service de santé vient de

de données sur les professions et les formations requises, sur les produire une toute nouvelle série de neuf signets portant sur des
possibilités de travailler et d'étudier a I'étranger ainsi que de problémes alimentaires plus spécifiques a la communauté universitaire.
nombreux autres documents. Trois sujets d'intérét ont été abordés : Sport et alimentation (disponible
Les activités du SOCP sont annoncées réguliérement dans les dés maintenant), Poids-santé (disponible en janvier 1993) et
journaux Forum et Continuum ainsi que dans le bulletin Vies-a-vies, Végetarisme (disponible en mars 1993). On y trouve des information
publié cinq fois I'an par le SOCP. pertinentes, des tableaux et des recettes. Vous pourrez vous les

procurer dans les présentoirs prévus a cet effet au Service de sante,

Heur,es.d’ouveﬂu.re ~ = : . dans les résidences ainsi que dans les cafétérias et comptoirs-satellites
Secrétariat : du lundi au jeudi, de 8 h & 18 h; le vendredi, de 9 h a de Sodexho. Empressez-vous de les consulter.

17 h. A noter que les consultations peuvent avoir lieu en soirée. Campagne MTS-SIDA : Pour sa campagne de prévention MTS-SIDA

Centre d'ISEP : les lundis, jeudis et vendredis, de 9 h a 17 h; les 1992-1993, le Service de santé reprend son concours littéraire «Billets
mardis et mercredis, de 9 h a 20 h. doux». Ce concours s'adresse a tous les étudiant-e-s de I'Université de
Pavilon des Services aux étudiants Montréal, de la Polytechnique et des HEC (temps plein, temps partiel ou
2101, boul. Edouard-Montpetit, 3e étage étudiant libre). Les étudiant-e-s doivent soumettre un texte original de 2

; . . ) ) a 3 pages mettant en situation amoureuse un ou plusieurs personnages.
343-6853 :  Consultation psychologique et orientation Les formules d'inscription sont disponibles depuis la fin de novembre au
; (renseignements, rendez-vous et urgence) Service de santé (bureaux 130 et 230), au Service des activités
343-7890 : Information scolaire et professionnelle culturelles (C-2524) et au journal Continuum (pavillon Jean-Brillant).

ACCES-CAMPUS, le magazine des SAE, le lundi a 19 h 30, a CISM, 89,3 FM.
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ot de la redaction
Un constat d’une franchise rafraichissante

Claude Garon

L e document n’est pas tout a fait
récent — il porte la date du 23 mars
1992 —; il n’a pas, & notre connaissance,
connu une diffusion trés spectaculaire et,
a ce point de vue, il méritait certaine-
ment un meilleur sort. Intitulée
Proposition en vue d’une stratégie insti-
tutionnelle de communication, la réflex-
ion qu’a soumise au Conseil de
I"Université la vice-rectrice aux affaires
publiques constitue un exercice de
lucidité tout a fait louable et, disons-le,
un  constat d'une  franchise
rafraichissante.

Quelques-uns des problémes évo-
qués ont particuliérement retenu notre
attention, celui, par exemple, de la faible
connaissance qu’a le public des contribu-
tions au savoir des professeur-e-s de I'U.
de M., dont les travaux ne sont souvent
diffusés que dans des publications scien-
tifiques. D’ailleurs, lit-on dans le docu-
ment, «il existe une perception relative-
ment répandue dans le corps professoral
selon laquelle la visibilité de ses activités
reste faible et demande a étre consi-
dérablement accrue, surtout si I’on com-
pare cette visibilité a celle d universités
de création plus récente», une allusion
évidente a 'UQAM.

Tout a fait exact! mon cher Watson.
Hormis le fait que les «universités de
création plus récente» sont probablement
davantage engagées dans les services a
la collectivité — celle-ci ne se limitant
pas aux chambres de commerce —, et
que leurs dirigeant-e-s semblent inter-
venir plus spontanément aupres du com-
mun des mortels, le manque de visibilité
des professeur-e-s de 1'U. de M. peut
certainement étre surmonté sans
déclencher les grandes manceuvres. Je
dis cela sur la base d'un certain nombre
de facteurs qui me semblent irrésistible-
ment positifs : primo, les journalistes
sont toujours en quéte d’information;
secundo, a I'Université de Montréal, bon
nombre de professeur-e-s ont vraisem-

blablement en main des informations
substantielles et d’intérét public; tertio
— Cité éducative peut en témoigner —,
les universitaires de haut vol sont
généralement des gens charmants, qui
quittent volontiers leur tour d’ivoire et
qui éprouvent peut-étre plus de plaisir
qu’on ne le pense généralement a vul-
gariser leur savoir. Pour qu’ils parlent, il
suffit au fond qu’un journaliste mini-
malement compétent leur pose des ques-
tions.

L’image «élitiste» dont souffre I'U.
de M. apparait beaucoup plus délicate.
Encore 13, laissons le diagnostic a la
vice-rectrice : «Les autres universités
mentionnent souvent une impression de
condescendance de 1’Université de
Montréal a leur endroit. [...] Le discours
sur I'excellence a, notamment, été pergu
comme de la suffisance et a donné lieu
au développement d’une certaine ironie
face a ce que d’aucuns appellent le
“complexe de I'excellence”. Or, peu de
choses sont aussi efficaces a diminuer
les bonnes dispositions des partenaires a
I'égard d’une institution que la procla-
mation de sa propre excellence et les
plaisanteries ou, pire, le discrédit que
cela peut déclencher.»

Pour avoir été au nombre de ces
plaisantins qui ont raillé 1’archi-cliché de
I'excellence, je dois dire que 1'Université
a bien mérité cette ironie, elle qui a pu
écrire dans son énoncé de mission
qu’elle projette de devenir «la» grande
université de recherche francophone au
Québec, qui «revendique le privilege de
former I'élite de la nation». Mais quoi!
avec de tels propos, s’attendait-on aux
applaudissements des autres universités,
qu’on reléguait & la part congrue? Pour
tout dire, en raison de son caractere pré-
tentieux, le document L'Université de
Montréal vers l'an 2000 constitue un
acte de communication raté. Et la solu-
tion a la prétention, c’est la modestie,
pas une grosse campagne de pub!

L’évaluation de I’état des communi-
cations internes ne manque pas non plus
de courage, en particulier a propos du
journal Forum, dont il est dit : «Ainsi, la
politique en vigueur & Forum vise 2 met-
tre en valeur les succes des professeurs
de I'Université, chose essentielle. Les
membres du personnel non enseignant et
les étudiants peuvent cependant se sentir
un peu négligés. Et cette politique a un
défaut important pour la crédibilité d’un
journal de campus : elle améne celui-ci &
donner une vision partielle de la réalité.
Le milieu universitaire est réfractaire,
par nature, a une description tronquée de
ce qu’il vit. Il apprécie de voir dans
I"hebdomadaire a sa disposition des
informations ou des débats sur ce qu’il
percoit comme les principaux probléemes
auxquels il est confronté, a I'intérieur
comme a I'extérieur de I'Université. Une
politique d’information qui exclut les let-
tres & I’éditeur ou encore I’exposé de
probléemes vécus sur le campus engendre
forcément I'impression que 1’informa-
tion véhiculée ne refléte pas la réalité.»

Les relations publiques et I'informa-
tion journalistique font certes appel aux
mémes techniques, mais elles se dis-
tinguent nettement par le point de vue,
par I’approche de la réalité. Forum, qui
releve du service des communications de
I’Université, est incontestablement un
média de relations publiques. Pourrait-il
étre meilleur qu’actuellement?
Probablement. Vraiment journalistique?
I’en doute. Ce n’est évidemment pas que
les journalistes soient les «bons» et les
relationnistes les «méchants»; cela tient
tout simplement au fait que, dans une si-
tuation corsée, ambigué ou conflictuelle,
leurs réles différent : le journaliste a
pour mission d’informer le public; le
relationniste, de véhiculer une image
positive de I’organisation a laquelle il
appartient. Le résultat ne peut dés lors
étre de la méme nature.
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l ditorial

Pour un recteur qui aime
I’éducation permanente

D epuis plusieurs mois, et pour
quelques autres encore, 1'Université
de Montréal est engagée dans le processus
de désignation d’un nouveau recteur. Dans
notre précédent numéro, celui de septem-
bre-octobre, un article rappelait que des
dispositions de la Charte et des Statuts de
I"Université interdisent explicitement
1’«élection» de tout «officier» de 1'éta-
blissement. Le recteur étant évidemment
un officier, le successeur de M. Gilles
Cloutier sera donc «nommé» par les 24
membres du Conseil de I'Université, le
cénacle du pouvoir.

Ce méme article rappelait aussi que la
structure hiérarchique pyramidale du pou-
voir a I'U. de M. constitue une récurrence
dans la modernité d’une époque ol I'ascen-
dant des clercs s’exergait tout autant dans
le monde terrestre que dans les affaires
célestes. L'université, est-il besoin de le
rappeler, a totalement échappé a I'eeil scru-
tateur de la Commission Parent, et cette
omission pourrait peut-étre expliquer la
pérennité de bon nombre de pratiques
archaiques définies dans la Charte et les
Statuts de notre établissement.

Dans les lieux a forte tradition — on
peut sans doute dire que I'U. de M. est de
ceux-la —, les constitutions équivalent &
peu pres aux idoles tribales, qu'une troupe
de prétres farouches garde de toute profa-
nation. Dans le passé, tous ceux qui, au
nom de la démocratie et de la transparence,
ont protesté contre la vétusté de la Charte
et des Statuts de I'Université de Montréal
se sont heurtés a un mur : leurs voix ont été
englouties dans le silence comme |'énergie
cosmique semble aspirée dans les trous
noirs. Les choses étant ainsi, nous en res-
terons donc la sur cet aspect de la question,
qui n’en est pas moins fondamental...

Cela dit, I'Université de Montréal
n’ést évidemment pas un goulag, et si 'on
n'a pas le droit d’y élire qui que ce soit, il
arrive qu’on consulte — parfois méme
beaucoup et longuement — avant de nom-
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mer lesdits officiers. Dans le cas de la
nomination du recteur, ¢’est I’Assemblée
universitaire qui est consultée. La composi-
tion de cette assemblée est certes impar-
faite au point de vue de la représentativité
des composantes de la communauté uni-
versitaire; n’empéche qu’il s’agit tout de
méme de |'instance la «moins imparfaite»,
la plus représentative.

Dans la formule actuelle, les membres
de 1'Assemblée universitaire sont invités a
désigner par ordre d'importance trois per-
sonnes, parmi une longue liste de can-
didat-e-s potentiels, qui leur semblent les
plus aptes a aspirer au rectorat. Le résultat
de cette consultation est évidemment trans-
mis par la suite au Conseil de I'Université,
a qui appartient la décision finale.

Le mécanisme étant fort simple et fort
bref, on n’est visiblement pas ici en
présence d'un cas ot I'on consulte «beau-
coup et longuement»! A tout le moins, les
trois ou quatre candidat-e-s percus comme
les plus «rectorables» — permettez-nous
ce néologisme — devraient étre invités a
1"Assemblée pour faire connaitre leur
vision de 1'Université et les politiques
qu’ils entendent appliquer. Des universi-
taires, on s attend en effet a ce qu’ils
fondent leurs jugements et leurs pratiques
sur une réflexion articulée, «songée».
ricanerait I"humoriste Claude Meunier. Or,
le vote auquel ils participent 4 I’ Assemblée
universitaire reléve davantage du concours
de popularité. Les candidat-e-s nayant pas
eu l'occasion de livrer leur substantifique
moelle intellectuelle, chacun en est réduit a
baser son choix sur la téte du candidat-e, sa
réputation... ou ses propres intéréts.
Excusez la tautologie, mais on a déja vu
philosophie plus philosophique!

Le recteur et
I’éducation permanente
Dans les circonstances, a la lumiére
de son mandat fondamental de «défense et
de promotion de I’éducation des adultes et

de I’éducation permanente», I'AGEEFEP
en est réduite a faire briler des lampions
dans I'espoir que le prochain recteur mani-
feste quelque connaissance et intérét a
I’égard de I'éducation permanente.

Faut-il voir Ia le signe d'une évolution
des mentalités chez les bonzes de I'admi-
nistration universitaire? Au moment ol
nous écrivons ces lignes, nous venons
d’entreprendre la lecture du plus récent avis
du Conseil des universités, intitulé Rapport
sur les perspectives et les défis du premier
cycle universitaire, Volet 1, Cheminements
et spécialisation. Entre autres, on y rappelle
que les craquements qu’on observe partout
dans notre systéme d’éducation se pro-
duisent aussi dans la formation continue
universitaire, ot le taux d’obtention des
diplomes dans les programmes de certifi-
cats excede a peine 30 %.

Ce n’est évidemment pas la premiére
fois que le Conseil des universités fait état
de ce probleme. Dans le passé, on avait
toutefois I'impression que 1’organisme
tendait a en conclure qu’il fallait limiter
I"acces des adultes a I'université, ce que
nous avons toujours considéré comme une
absurdité. Cette fois, nous avons cru noter
dans I'étude du Conseil une certaine sym-
pathie pour la clientéle de I'éducation per-
manente et une reconnaissance du simple
bon sens : si tant d’adultes ne terminent pas
leurs programmes d’études, c’est, entre
autres motifs, parce que ceux-ci sont mal
adaptés a leurs besoins.

Pour revenir @ nos moutons et
nos...lampions, nous souhaitons que tout
recteur d’université pense de cette facon :
qu’il soit empathique envers I'éducation
permanente, qu’il y croie et, pourquoi pas,
qu’il I’aime.

Foobod Hitaiire

Le président,
Robert Martin
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l ntrevue

Gabriel La Rocque

Parce qu’elle se trouve au cceur de
I’évolution sociale, I’éducation suscite
un discours inépuisable et, quand
I’école va mal, la nostalgie du passé
devient irrésistible. Le ministére de
I’Education ne vient-il pas, par
exemple, de ramener en classe la
bonne vieille dictée? D’autres ont
cependant une vision plus globale des
problémes, plus globale et surtout
davantage centrée sur I’avenir. Tel est
le cas de M. Gabriel La Rocque,
éminent professeur au Département de
technologie éducative de I'Université
de Montréal. Son diagnostic est
sévere : I’école est inefficace parce que
trop bavarde et ignorante de la nature
méme de la connaissance! Enseignant
de carriére, docteur de la Sorbonne,
premier doyen de la Faculté des
sciences de I’éducation de I'U. de M. au moment de sa création, fondateur du Laboratoire sur la
télévision et I’enfant, expert international dont on a retenu les services au Mexique, au Portugal, en
Argentine, en France, dans plusieurs pays d’Afrique et méme en Chine, M. La Rocque poursuit
depuis plus de 30 ans une réflexion sur ’éducation qui inspire ses étudiant-e-s et ses pairs.
L'entrevue a été réalisée au début d’octobre par René Bouchard et Claude Garon.
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Cité éducative : Si je vous
présente comme un technologue de
I"éducation, la plupart des gens
penseront que vous étes un ingénieur en
informatique ou encore un diplémé de
I'Institut Teccart, en somme une sorte
de technicien de 1'audiovisuel ou de
I'informatique. Ce n’est pourtant pas de
cela qu'il s’agit.

Gabriel La Rocque : Le terme
«technologie éducative» est un peu bar-
bare en ce sens qu'il induit en erreur,
car il évoque le monde des machines
comme vous I'avez dit. La technologie
éducative est effectivement née avec les
technologies audiovisuelles, mais elle
s’est centrée trés rapidement sur le lan-
gage de ces médias. Les images don-
nent-elles un résultat différent des
mots? Comment se structurent les mes-
sages et les objets du discours a travers
d’autres supports que le verbal? C’est 1a
le genre de questions qu’a posées la
technologie éducative; c’est un
domaine qui est encore largement
inconnu et qui marque une rupture par
rapport a la tradition de 1'école. On sait
peu de choses sur le monde du non-ver-
bal; pourtant, chacun d’entre nous
accomplit chaque jour un grand nombre
de gestes, mais personne n’est capable
d’expliquer comment et pourquoi il les
utilise : tout cela se passe dans I'incon-
scient.

C.E. : En général, n’associe-t-on
pas justement la popularité de la télévi-
sion chez les jeunes au déclin de leur
compétence en écriture?

G.L. : La télévision est associée au
loisir, dans le sens de quelque chose qui
n’est pas sérieux et, en effet, on dit
volontiers qu’elle est responsable de la
faible connaissance de 1’orthographe, ce
qui n’est évidemment pas le cas. Il faut
cependant savoir que Platon, a son
époque, avait dit sensiblement la méme
chose a propos de 1’écriture, dont il
craignait qu’elle détruise la pensée.
L’école croit a la primauté absolue du
verbal; pour elle, ¢’est méme la I’essen-
tiel. Or, I'essentiel en éducation con-
siste plutdt a apprendre a penser, a
regarder, a observer, 4 noter. La langue
est un instrument parmi d’autres, et
notre imaginaire dépasse la langue. La

technologie éducative cherche a intro-
duire dans la pédagogie d’autres formes
de discours et de préoccupations, elle
s’intéresse aux diverses dimensions de
la fabrication des messages, elle tra-
vaille a la mise en forme de messages
porteurs de sens et elle s’interroge sur
la nature de la communication éduca-
tive.

C.E. : De I3, si j'ai bien compris
vos textes, I'importance de ce qu'on
appelle, dans la langue savante,
I’épistémologie de la connaissance.

G.L. : Je me suis beaucoup
intéressé ces derniéres années aux
théories de la communication de I'école
de Palo Alto. Elles soulévent des points
de vue trés importants quant a notre
appréhension du réel. Entre autres, il
semble que notre vision du monde se
construise par images, par métaphores,
et qu'on ne connaisse le réel que par
fragments; les mots, le langage nous
donnent 1’illusion que nous vivons
selon une vision cohérente du monde.
Or, les mots eux-mémes ne sont que
des fragments. La linguistique moderne
a bien montré qu’aucun mot ne corre-
spond a la réalité qu'il décrit, car la
valeur du signifiant ne couvre pas la
réalité de ce qu’il connote ou dénote.
La personne qui utilise le langage a
I"impression qu’elle emploie un outil
complet, ce qui est faux. Un des prob-
lemes réside dans le fait que les
enseignants ne fondent leur travail sur
aucune théorie épistémologique, ils
ignorent comment la connaissance se
développe. comment se structurent les
connaissances. Pas étonnant qu’ils ne
provoquent pas leurs éléves, car ils
croient faussement que leur réle con-
siste a transmettre une connaissance
stable et tout a fait cohérente. La con-
naissance, ce n'est pas ¢a; elle tient
plutét dans la maitrise des relations
entre les choses, et le développement de
la connaissance s’effectue par le rejet
des mises en relation antérieures.

C.E. : Les idées que vous avancez
la sont tout de méme connues depuis un
certain nombre d’années. N'est-il pas
extraordinaire qu’un  étudiant
d’aujourd’hui en formation des maitres
puisse effectuer toutes ses études sans

étre sensibilisé a cette dimension
épistémologique?

G.L. : 1l s’agit 14 d’'un phénoméne
constant dans I’application des connais-
sances nouvelles. Prenons I'exemple de
Pasteur, qui a fait des découvertes fon-
damentales sur les microbes et les mal-
adies infectieuses vers le milieu du
XIXe siécle. Pourtant, 50 ans plus tard,
au début de notre siecle, il se trouvait
encore des chirurgiens qui ne croyaient
pas a I'importance de stériliser leurs
instruments. Les nouvelles idées provo-
quent toujours une certaine résistance,
elles mettent du temps a s’ imposer.

C.E. : Vous vous intéressez en par-
ticulier & I"utilisation des médias de
masse a des fins d’éducation.

G.L. : I’ai agi comme consultant
pour un projet de radio scolaire interac-
tive en Guinée, qui est parrainé par le
Programme des Nations-Unies pour le
développement. A raison de 150 émis-
sions par année, et a 'aide d'une docu-
mentation écrite, 1’objectif consiste a
donner en deux ans I’essentiel de la for-
mation primaire a des enfants qui n’ont
pas acces a I’école, faute d’enseignants
et de classes. Des expériences simi-
laires ont €té réalisées avec succes
ailleurs dans le monde aupres d’enfants
défavorisés qui ne suivaient le cours
qu’une fois terminée leur journée de
travail. Ils ont pourtant obtenu des
résultats aussi bons que ceux qui pas-
saient toute la journée a 1’école.

-

C.E. : Comment expliquez-vous
cela?

G.L. : L’école n’est pas efficace,
car elle ne porte pas sur I’essentiel.
Dans une classe, 1'enseignant improvise
et travaille de facon approximative.
Prenons 1’exemple du cours magistral.
I s’agit toujours d’un discours ouvert,
délirant pourrait-on dire, qui se déroule
comme un réve. L’enseignant ne peut
tout controler, car il doit intervenir cing
ou six heures par jour, jour aprés jour,
et il est trés difficile d’étre cohérent
aussi longtemps et aussi souvent. Par
contre, la médiatisation d’un cours
oblige & une économie du temps. Je dis-
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pose de tant de minutes pour atteindre
tel objectif; c’est forcément plus struc-
turé. On ne prévoit que I'essentiel et ce
qu’il faut de répétition pour assurer
I'assimilation du contenu. Dans la
classe, parce qu'il dispose de beaucoup
de temps, I'enseignant en perd sur des
trivialités. Méme a ["université, un
cours de 45 heures pourrait souvent étre
ramené & 15 heures. Ce n’est pas en €ti-
rant ou en multipliant les explications
que I'on fera pénétrer I'étudiant dans le
savoir. Il faudrait qu’on explique moins
et qu'on laisse plus de temps pour
«interpréter» et pour «faire» des choses.

C.E. : Est-ce bien ce que vous
appelez le modéle «épistémique», que
vous opposez au modele «rhétorique»?

G.L. C’est Dans
I"enseignement traditionnel, ['en-
seignant produit un discours qui a pour
fonction de persuader I'éleve, de le
séduire : en somme, il joue essentielle-
ment sur la rhétorique. Le modele
épistémique. lui, s'intéresse a la facon
dont I'éleve acquiert le savoir : est-ce a
travers le discours du maitre ou & partir
de ses propres interrogations? Dans le
modele rhétorique, I'enseignant répond
lui-méme aux questions qu’il pose:
dans 1'autre modele, ce sont les €leves
qui cherchent eux-mémes les réponses.
A I'université, notamment, qui est le
lieu par excellence de la production du
savoir, ¢a n’a pas de sens que les pro-
fesseurs parlent aussi longtemps.
Encore une fois, il y a derriére cette
pratique la vieille idée que le professeur
est le maitre, le dépositaire du savoir. A
ce propos, nous aurions sans doute
intérét a méditer sur cette anecdote tirée
de la philosophie zen. A un disciple qui
lui demandait : «Que dois-je faire si je
rencontre Bouddha?». le maitre répon-
dit : «Tue-le!»

exact.

C.E. : Le modele rhétorique est si
profondément ancré qu’il n’est sans
doute pas facile de le remplacer.

G.L. : Bien sar, car les éleves
autant que les professeurs font partie de
ce systéme. Ainsi, les éléves sont mal 2
I"aise quand ils ne se trouvent pas en
présence d'un savoir palpable, d'un
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«objet» précis. Je me souviens entre
autres d’avoir animé un séminaire qui
s’adressait a des professeurs d univer-
sité sur le theme de la communication
en classe. Plusieurs ont été offusqués
lorsque je leur ai annoncé que je
n’avais pas de plan de cours et que je
n’avais pas I'intention de leur indiquer
comment nous procéderions. «Mais
vous allez nous manipuler!» m’a dit
I'un d’eux. «Bien sir que je vais vous
manipuler, lui ai-je répondu, car tout
discours est une manipulation; la seule
différence, c’est que je vous le dis!» Le
plan de cours constitue fondamentale-
ment une manipulation, car si on ne le
réfute pas des le départ, on est enfermé
dans une certaine logique pour les 45
heures suivantes. Une autre fois, dans
un cours d’informatique qui réunissait
¢galement des enseignants, j’ai indiqué
que je n'avais pas [’intention
d’effectuer des exposés. Je leur ai
expliqué que la documentation conte-
nait toutes les informations nécessaires
pour comprendre ce logiciel et que,
comme enseignants, ils étaient tout a
fait capables d’assimiler le contenu par
eux-mémes. Déja 1a, le mécontentement
grondait. Quand, en plus, ils se sont
informés de la facon dont ils seraient
notés et que je leur ai dit qu'on verrait
la chose plus tard parce que ¢a n’avait
pas d’importance, ¢’a ¢été le tollé! Voila
qui démontre la difficulté de s’arracher
au conformisme. Et je vous rappelle
qu’il s’agissait la d’enseignants de car-
riere.
C.E. : Comment

I'avenir de I’éducation?

VOYEZ-vous

G.L. : L’école n’a pas tellement
évolué depuis le début du siecle. Si on
demandait aujourd'hui & un architecte
de construire une école, le résultat
ressemblerait beaucoup a ce qu’on con-
nait : un immeuble avec des classes ol
I'on met des éléves ensemble. En
principe, on pourrait trés bien concevoir
une école batie autour de la bi-
bliotheque, par exemple, qui
deviendrait un lieu de diffusion et de
production du savoir et que I'éleve ne
fréquenterait que sporadiquement. C’est
cependant impossible en raison des
liens étroits qui unissent I'école et
I'organisation du travail. L’école, c’est

aussi une garderie, car les enfants sont
embarrassants pendant le jour et il faut
bien qu’il existe un lieu ot ils se trou-
vent en sécurité pendant que les parents
travaillent. Toutefois, le monde du tra-
vail change rapidement, et de plus en
plus de gens sont appelés a travailler a
la maison. Il n’est donc pas impossible
qu’un jour les enfants restent aussi a la
maison, qu’ils aillent eux-mémes
chercher le savoir a partir d’un ordina-
teur, qu’ils effectuent leurs travaux et
qu’ils les envoient par modem. L école
subsisterait tout de méme, mais comme
lieu d’activités diverses, de rassemble-
ment occasionnel et de socialisation.

C.E. : Dans le cas de I'éducation
des adultes, de I'éducation permanente,
ne devrait-on pas miser sur I'enseigne-
ment a distance?

G.L. : L’enseignement a distance
systématique n’est pas du tout impen-
sable. L université et 1'école ont toute-
fois cette mentalité ecclésiastique
qu’elles possédent le savoir et qu’elles
seules peuvent le transmettre. Ceux qui
ne viennent pas les consulter sont
excommuniés. Malgré soi, on est dans
des chapelles, des chapelles disci-
plinaires je veux dire. Si on n’est pas
géographe, on ne peut enseigner la géo-
graphie; si on a appris ailleurs qu’a
I'école, on n’est pas autorisé a tenir un
discours : ¢’est tout a fait aberrant. On
croit encore que, pour connaitre une
discipline, il faut suivre tel chemine-
ment et que tout cheminement parallele
est inexistant. Les établissements et les
enseignants fonctionnent selon une
théorie de |'apprentissage trés formelle
: on ne sait que ce qui a été enseigné.
Tout ce qui est a cOté est douteux, et les
¢tablissements refusent d’y mettre un
sceau d’authenticité, ce qui est navrant,
car il est indéniable qu’on apprend
toutes sortes de choses de toutes sortes
de facons. Par leur attitude, les
enseignants et les établissements
empéchent le développement : leurs
pratiques constituent une sorte de rite
initiatique qui permet I'entrée dans la
tribu disciplinaire. Tout cela. bien sir,
ne procede pas d’une mauvaise volonté,
¢’est tout simplement inconscient.



Les ateliers Métier d’etudiant
Votre méthode de travail est-elle efficace?

F aites-vous partie de ceux et celles
qui recopient leurs notes de cours
une fois rendus a la maison? Est-il dans
vos habitudes d’enregistrer vos cours sur
magnétophone? Dix minutes avant I’exa-
men, avez-vous encore le nez dans vos
livres pour réviser la matiere? Si vous
répondez «oui» a I'une ou I'autre de ces
questions — et il y en a plusieurs autres
aussi pertinentes —, vous auriez intérét a
vous présenter & Iatelier Métier d’étudi-
ant, car il existe de fortes chances que
vous ayiez contracté de mauvaises habi-
tudes d’étude, qui entravent votre effi-
cacité.

Dispensés depuis environ cing ans
par le Service d’orientation et de consul-
(SOCP) de
I'Université de Montréal, les ateliers
Métier d’étudiant répondent visiblement
a un besoin, selon le responsable, M.

tation psychologique

Christian Bégin. A preuve, autour de
1 000 étudiant-e-s s’y présentent chaque
année et, pour environ le tiers d’entre
eux, il s’agit d’adultes qui sont retournés
aux études et qui sentent le besoin de
rafraichir leur méthode de travail intel-
lectuel.

A raison d’une heure chacun, sept
thémes sont abordés au cours de ces ate-
liers : la prise de notes, la gestion du
temps, la préparation aux examens, la
mémorisation, le stress et les examens,
"attention et la concentration ainsi que
la production de travaux écrits. Sur cha-
cun de ces aspects, la plupart d entre
nous utilisent un certain nombre de
recettes personnelles, dont ils ignorent

cependant le degré d’efficacité. A 1'aide
d’exemples concrets, M. Bégin s attache
a dépister les conduites nuisibles qui,
souvent, empoisonnent la vie des étudi-
ant-e-s et les empéchent de réaliser leur
plein potentiel. «Le but de I’exercice est
d’augmenter 'efficacité des étudiant-e-s;
nous insistons d'ailleurs plus sur cette
notion d’efficacité que sur celle de per-
formance», précise M. Bégin.

Pour revenir a nos exemples du
début, recopier des notes de cours cons-
titue une perte de temps s'il s’agit d'une
activité machinale ne comportant aucune

réflexion sur la matiere. 11 est ainsi nette-
ment préférable de comparer ses notes
de cours avec celles d’un condisciple, de
commenter ses pl'op!'{'.‘i notes ou alors
d’en tirer les mots clés qui favorisent le
travail de synthese. Ceux et celles qui
enregistrent leurs cours ont également de
fortes chances de perdre leur temps, car
il leur manque alors tout I'aspect fonda-
mental de la communication non ver-
bale, entre autres les références que fait
le professeur-e a des informations
inscrites au tableau. Quant aux gens qui
¢tudient jusqu’aux toutes derniéres mi-

nutes précédant le début de I'examen, ils

TP ESTINATION CEPSUM

risquent tout simplement de perturber
leur mémoire & long terme, qui abrite la
substance de la matiere.

Fait a noter, les ateliers Métier
d’étudiant sont dispensés gratuitement,
et chaque session d’information est
reprise trois fois dans la méme semaine :
le mardi,de 11 h30a 12h30etde 17 h
30 a I8 h 30 au Pavillon Jean-Brillant
ainsi que le jeudi, de 11 h 30 a 12 h 30,
au Pavillon Marie-Victorin. On n’a qu’'a
s’y présenter sans autre formalité. Si
vous souhaitez en savoir davantage, vous
pouvez communiquer avec le SOCP au
numéro 343-6853.

Activités pour tous et pour tous les goiits

LR

Un personnel des plus qualifiés
LR R

Un centre de massothérapie
LR B

Ouvert 7 jours par semaine (sauf exceptions)

DEMANDEZ NOS PROGRAMMES
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Le professeur est dans le manuel et au téléphone

L’education
i s Ianmnaaac
ou

'éducati
I’education
Rares sont ceux qui n’ont jamais entendu parler des cours par correspondance. Toutefois, combien
d’entre nous y associent la populaire série télévisée du début des années quatre-vingt, Octo-Puce,
ou encore la formation offerte il y a quelques années dans un grand quotidien montréalais, Le cours

de mon argent? La Direction des cours par correspondance, aujourd’hui