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NEGOCIEZ VOTRE PLAN DE COURS!

Pour éviter les malentendus, négociez votre plan de cours au début
de chaque trimestre. Le plan de cours, c'est une sorte de contrat que
concluent les étudiant-e-s et le chargé-e de cours.

Un plan de cours adéquat comporte quatre clauses principales :

Les objectifs du cours :

* Quels sont les objectifs généraux et particuliers de
ce cours?

* Comment ce cours s'insere-t-il dans le programme
d'etudes?

* De quelle fagon I'étudiant-e pourra-t-il ufiliser les
connaissances acquises?

La description du contenu :

* Le confenu prévu est-il fidéle aux objectifs?

e Suffisamment précis et structuré?

e Assez large pour englober les principaux
problemes inhérents au champ d'études?

¢ Convenablement réparti sur le frimestre?

L'enseignement et I'apprentissage :

* Quels moyens d'enseignement seront mis en oeuvre :
laboratoires, discussions, fravaux en équipe, cours
magistraux, exercices individuels?

* | es dafes d'examens et de remise de travaux sont-
elles précisées?

* Des sources documentaires sont-elles indiquées?

L'évaluation :

e [ 'évaluation portera-t-elle sur des fravaux, des
exposes en classe, des examens périodiques, la
participation au cours?

» Sera-t-elle conjointe?

 Permetira-t-elle de mesurer si I'éfudiant-e a afteint
les objectifs du cours?

* Repose-t-elle sur des criteres?
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LES SERVICES AUX ETUDIANTS

SERVICE DES SPORTS

Le Service des sports vous propose une centaine d'activités pour les
jeunes et les adultes. Les inscriptions auront lieu le 6 avril de 18 h a
19 h 30 pour les étudiants, les membres et les participants du
Programme pour enfants et adolescents du trimestre d'hiver 94. Les
inscriptions seront ouvertes a tous les 7 et 11 avril, de 18 h 2 19 h 30.
Si des places demeurent disponibles dans certaines activités, il sera
possible de s'y inscrire a compter du 13 avril et ce, du lundi au
vendredi entre 9 h et 19 h au secrétariat du Service des sports.
Cette année encore, les jeunes dgés de 6 a 13 ans sont invités a
participer aux populaires camps de jour Séjour-Jeunesse qu'organise le
Service des sports. Les séjours auront lieu du 27 juin au 19 aodt.
Inscriptions : Participants de I'été 93 : le mardi 29 mars de 18 ha 19 h 30.
Nouveaux participants : le mercredi 20 avrilde 18 ha 19 h 30
A compter du 11 avril, les inseriptions se poursuivront au secrétariat
du Service des sports du lundi au vendredi entre 9 h et 19 h.
Profitez du mur d'escalade agrandi!
Horaire du CEPSUM : du lundi au vendredi de 7 h & 23 h 30; le samedi
et le dimanche, de 8 h 304 21 h.
Exception : Féte de Paques : les 1er, 2 et 4 avril, le CEPSUM sera
ouvert de 11 h & 21 h; le 3 avril, le CEPSUM sera fermé.

Information : 343-6150

SERVICE DE SANTE

Le Service de santé offre différents services a toute la population de
I'Université de Montréal.

Clinigue médicale : consultations d'urgence ou sur rendez-vous et
consultations de spécialistes : 343-6452.

Nursing : soins d'urgence, service d'écoute, distribution d'information,
clinigue de vaccination et Santé-voyage, test de grossesse (urine),
Strep-A-test (maux de gorge), etc. : 343-6505.

Nutrition : consultation individuelle; sessions de groupe pour les
personnes ayant un probléme de poids ou d’'obsession de la minceur,
du mercredi 13 avril au 15 juin, de 18 h a 20 h 30. Date limite
d'inscription : 8 avril. Renseignements : 343-6111, poste 1773.
Services complémentaires : physiothérapie et radiologie; services de
laboratoire les mardis, mercredis et jeudis, de 8 h 30 & 10 h. 343-6513.
Service de santé, Pavillon des Services aux étudiants, 2101, boul.
Edouard-Montpetit (en face du CEPSUM).

BUREAU DE L'AIDE FINANCIERE

Jusqu'au 29 avril, le Bureau sera ouvert aux heures suivantes : le lundi
de10hal12hetde13h15a 16 h 30; le mardi, le jeudi et et le
vendredi, de 9 h 30412 hetde 13 h 152 16 h 30; le mercredi de
9h30a12hetde13h15a19h.

SERVICE DE PASTORALE

Pour les mois qui viennent, le Service de pastorale offre toujours de
nombreuses activités ainsi que des possibilités de rencontres et
d'échanges : les mardis de la Maison Blanche, les soupers de la Maison
Blanche, Couples en marche, Demain-Mariage, Ciné Sud-Nord, la Semaine
sainte, la Montée de la lumiére et Paques, Culte protestant, Eucharistie du
dimanche, la Retraite de la route de Berthier.

Pour vous accueillir : le centre étudiant la Maison Blanche, au 2765,
Chemin de la cote Sainte-Catherine. Guy Lespinay : 341-4817.

Pour vous informer : |e secrétariat, qui est ouvert toute la semaine au
pavillon Marguerite-d'Youville, local 1095, tél. : 343-6394; la revue
Interfaces, dont le quatriéme numéro sort en mars, qui est distribuée
partout sur le campus. Surveillez aussi les calendriers des journaux
Forum et Quartier libre.

BUREAU UNIVERSITAIRE DE L'EMPLOI

Le Bureau universitaire de I'emploi vous invite a visiter son centre
d'information sur I'emploi. Vous pourrez y consulter des répertoires
d'organismes, d'entreprises ceuvrant dans divers secteurs de I'activité
économique. Vous y trouverez de 'information sur les entreprises, les
conditions du marché du travail et des monographies
professionnelles. Profitez de cette visite pour concrétiser vos
démarches d'emploi en consultant nos babillards d'offres d’emploi au
2101, boul. Edouard-Montpetit, bureau 200. Tél. : 343-6736.

SERVICE DES ACTIVITES CULTURELLES

Au Service des activités culturelles, il y en a pour tous les godits!!! Quoi de
mieux pour vous détendre que de visionner un bon film, d'écouter un
concert, de visiter une exposition, d'assister a des piéces de thédtre de
répertoire ou d'avant-garde, de voyager. Ou plutdt, vous recherchez des
appuis pour une activité socio-culturelle que vous ou votre association
souhaitez organiser, Et pourquoi pas monter sur scéne, exposer vos teuvres
pour mieux vous préparer a entrer sur le marché de I'art. Autant de
possibilités que le Service des activités culturelles vous offre dans le but de
toujours mieux répondre & vos attentes.

A ne pas manquer ce printemps : les 2, 3 et 4 avril : Pques a New York
(inscription dés maintenant, les places sont limitées).

Avril : inscriptions aux ateliers de printemps en photographie et vidéo.
31 mai : date limite d'inscription au Camp musical d'été de Montréal
(jeunes de 3 a 17 ans).

Information : 343-6524; Secrétariat : local C-2524 du pavillon J.A.
DeSéve, 2332, boul. Edouard-Montpetit.

SERVICE D’ORIENTATION ET
DE CONSULTATION PSYCHOLOGIQUE

Groupe d'orientation Bilan de Carriére : Le SOCP propose aux adultes
qui désirent réorienter leur carriére de se joindre 4 un groupe
d'orientation comprenant quatre ateliers de trois heures et, pour les
étudiants réguliers, une heure d’entrevue individuelle avec la conseillére
d'orientation. Une démarche d'orientation en groupe (environ 15
participants) donne lieu & des échanges qui peuvent vous aider a mieux
vous connaitre et a faire un choix professionnel adéquat compte tenu de
vos intéréts, aptitudes, valeurs et besoins. Le prochain groupe aura lieu
du lundi 11 avril au 2 mai, de 19 h a 22 h, au pavillon des Services aux
étudiants, 2101, boul. Edouard-Montpetit, salle 013-3. Les frais sont de
65 $ pour les étudiants réguliers de I'U. de M., de 90 $ pour les
employés et de 100 $ pour les personnes de I'extérieur. Vous pouvez
vous inscrire par téléphone au 343-6853.

Consultations individuelles : Le SOCP met a votre disposition, tout au
long de I'année, des psychologues, des conseillers d'orientation et des
conseillers en information scolaire et professionnelle (ISEP). Pour les
étudiants inscrits a I'U. de M., les consultations psychologiques sont de
10 $ de la 1~ a la 5 entrevue, de 12 $ de la 6° a la 15° entrevue et de 20 §
de la 16* & la 35° entrevue. Le nombre maximum d'entrevues est de 35.
Les mémes frais s'appliquent pour les consultations en orientation, sauf
que le nombre d'entrevues se situe habituellement en dessous de six
entrevues. Par ailleurs, vous pouvez consulter sans frais et sans rendez-
vous les conseillers en ISEP qui vont vous renseigner sur les
programmes d'études et les conditions d'admission, les professions et
les formations requises, les débouchés sur le marché du travail, etc.
Service d’orientation et de consultation psychologique

Pavillon des SAE, 2101, boul. Edouard-Montpetit, 3 étage

Consultation psychologique et orientation : 343-6853
Information scolaire et professionnelle : 343-7890

ACCES-CAMPUS, le magazine des SAE, le vendredi a 15h a CISM, 89,3 FM.
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Sodexho

COMPTOIRS | Pavillon principal, U-1 et E-3
Pavillon Jean-Brilant
Paviflon Marie-Victorin
CEPSUM

CAFETERIAS ET RESTOS | Cafétéria des sciences sociales
3200, Jean-Brillant, 2e étage

Bistro
3200, Jean-Brillant, rez-de-chaussée

Restavrant le Cercle

Table d’hote
3200, Jean-Brillant, 2e étage

Resto
Pavillon J.A. de Séve

LIVRAISON | Pizza-Campus
343-6111, poste 5300

ET PLUS | Service de banquets
ef de récepfions

343-7678




E ditorial

L'education permanente, parent

pauvre de la famille universitaire

L a tentation est forte de sonner le
tocsin, de décréter I'alerte générale:
est-il vraisemblable que 1'Université de
Montréal applique intégralement son
plan de réduction de dépenses et qu’elle
retranche 900 000 $ au budget de 12 mil-
lions de dollars de la Faculté de 1'éduca-
tion permanente? A elle seule, tel
qu’expliqué en détail dans les pages 8 et
9, la FEP assumerait ainsi 30 % de la
diminution des dépenses de toute
I'Université, elle qui ne compte que pour
3 % de la masse salariale de I'établisse-
ment. Elle perdrait 21 postes, soit 15 %
de son personnel. Ce n’est pas nous qui
le disons, mais le doyen lui-méme, M.
Jacques Boucher : un tel coup de hache
comporterait «un effet dévastateur sur
les activités de la Faculté», car «il est
impossible de demander au personnel en
place d’assumer de fagcon méme mini-
male une charge de travail semblable».

Pour I'AGEEFEP, le programme de
coupures budgétaires proposé par le
Groupe de travail sur les dépenses
d’infrastructure administrative, aussi
connu sous le nom de comité Gravel,
n’est qu'un chapitre nouveau d’une saga
qui pourrait s’intituler «L.’éducation per-
manente, parent pauvre de la famille
universitaire».

Jusqu’a il y a quelques années a
peine, il faut rappeler que la FEP n’avait
de permanente que le nom. Dans ’esprit
de la direction de I'Université de
Montréal, I'existence d'une Faculté de
I'éducation permanente ne devait en
effet qu’étre transitoire, car les étu-
diant-e-s de ses programmes seraient un
jour ramenés dans leur faculté d’origine.
Cela n’a pas été possible en raison
méme de la popularité des programmes
de certificats de la FEP. A titre d’exem-
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ple, comment la Faculté des sciences
infirmiéres pourrait-elle intégrer les
2 000 ou 3 000 infirmiéres inscrites dans
les programmes de santé de la FEP? Le
méme probléme se pose pour ainsi dire
dans tous les autres programmes.

L’Université ne pouvait pas plus se
résoudre a fermer la porte de I’éducation
permanente et cela, en raison méme du
mode de financement des universités,
qui repose sur le nombre d’étudiants
équivalents a temps complet (EETC).
Dans sa lettre au comité Gravel, le
doyen rappelait que la FEP est respon-
sable de 17 % des crédits étudiants de
premier cycle et qu'elle procure 2
I"Université des revenus annuels de 25
millions de dollars. Compte tenu que le
budget de la Faculté n’est que de 12 mil-
lions de dollars, I’établissement récupére
une somme de 13 millions de dollars
pour financer ses autres activités.

Si la FEP disposait de tous les ou-
tils pour assurer son développement,
personne ne souléverait le probléeme de
cette ponction de 13 millions de dollars.
Ce n’est pas le cas, peu s’en faut, car ce
pompage des ressources financieres de
I’éducation permanente comporte, entre
autres conséquences, la précarité quasi
généralisée du personnel de la Faculté.
Est-il besoin de rappeler que la presque
totalité des cours a la FEP sont donnés
par des chargé-e-s de cours, dont il est
bien connu qu’ils constituent pour les
universités un corps enseignant a rabais?
L’AGEEFEP a également observé ces
derniers temps qu’il semble régner une
grande instabilité parmi les responsables
de programmes. Le doyen n’affirme-t-il
pas lui-méme que sept de ces pro-
grammes risquent de se retrouver sans
titulaires le 31 décembre prochain?

Tout cela se confirme avec le
comité Gravel : puisqu’il faut décréter
des coupures budgétaires, il est tellement
plus simple, n’est-ce pas, de s’en prendre
aux employé-e-s précaires plutét que de
répartir les sacrifices entre les autres
facultés qui, elles, ont a leur emploi des
gens protégés par des conventions col-
lectives blindées. Est-il donc normal,
comme on I'a vu ces derniéres années,
qu’on joue a la chaise musicale avec les
responsables de programmes de la FEP,
qui sont pourtant la clé de la continuité
et de I'évolution des certificats et qui
exercent en outre une fonction essen-
tielle de conseil et d’encadrement des
étudiant-e-s? Rien ne justifie une telle
pratique, et I'AGEEFEP peut témoigner,
dans son expérience quotidienne, de la
compétence, du dévouement et de
I’ouverture d’esprit des professionnels
de la FEP et de toutes les autres caté-
gories de personnels.

Disons-le franchement : le pro-
bleme que vit aujourd’hui la FEP tient
pour I'essentiel dans la tiédeur de
I'engagement de 1"Université de
Montréal envers I'éducation perma-
nente, qui a mal saisi I"évolution du
monde contemporain et qui n'a pas
compris toute la portée des analyses de
I"UNESCO démontrant que, d’ici dix
ans, dans tous les pays industrialisés,
I’éducation permanente constituera la
majorité des étudiant-e-s et cela. dans
tous les ordres d’enseignement. Une
chose est siire : si le comité Gravel s’en
tient & son projet initial, I’AGEEFEP ne
restera pas les bras croisés.

Foobod tataidire

Le président,
Robert Martin



ALERTE GENERALE!

Une réduction forcée de 900 000 $
dans les dépenses et I’élimination
de 21 postes de «premiere ligne»,
c’est-a-dire 15 % de tout le person-
nel! Telle est la menace qui péese
sur la Faculté de I’éducation perma-

nente si I’Université de Montreéal
maintient son plan injuste de
coupures budgetaires. Nous le dis-
ons haut et fort : Non a I’étrangle-
ment financier de la FEP! Non aux
recommandations du Comité Gravel!




Abolition de 21 postes de «premiére ligne»?

La FEP compte pour 3 % des salaires de I’Universite,
mais elle ecoperait 30 % des coupures budgétaires

Claude Garon B

Si I"Université de Montréal
réalise son plan de com-
pressions budgétaires pour
I’année 1993-1994, la Faculté
de 1'éducation permanente
devra réduire ses dépenses
d’environ 900 000 $, ce qui
représente 30 % de la cible de
trois millions de dollars fixée

M. Jacques Boucher

pour I'ensemble de 1'établisse-
ment. Or, la FEP ne compte
que pour 3 % de la masse
salariale de 1'Université, et la
ponction budgétaire draconi-
enne la priverait de 21 person-
nes dites de «premiere ligne»,
incluant sept responsables de
programmes de certificats.

Ce scénario étonnant est
expliqué en détail dans une
longue lettre que le doyen de
la FEP, M. Jacques Boucher, a
fait parvenir le 22 novembre
dernier a M. Jacques Gravel,
président du Groupe de travail
sur les dépenses d’infrastruc-
ture administrative. La lettre a
également été déposée au
Conseil de la Faculté de 1’édu-
cation permanente (CONFEP).

Avant [’adoption de la loi
198, qui preserit des réduc-
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tions de personnel dans les
organismes publics et para-
publics, la Faculté avait con-
venu avec le comité du budget
de 1'Université qu’'elle ne
comblerait pas ses postes
vacants avec des employé-e-s
permanents, et que le travail
serait exécuté par du personnel
temporaire, surnumeéraire et
contractuel. Il résultait de cette
mesure une économie impor-
tante, et I’entente prévoyait
que la FEP disposerait glo-
balement du méme budget
qu’elle pourrait utiliser pour
réaliser ses propres priorités.

Créé en vertu de la loi
198, le comité Gravel a toute-
fois changé les régles du jeu
en décrétant I’abolition de
tous les postes vacants a
I"Université. La FEP en comp-
tait 17 en novembre dernier, et
quatre autres s ajouteront d’ici
le 31 décembre, pour un total
de 21 postes. Cela représente
15 % des 131 postes que
compte la FEP.

Telle qu’elle est rédigée
par le doyen, la liste des postes
qui seraient abolis est trés
impressionnante : «Parmi ces
21 personnes, sept sont
responsables de sept de nos
certificats, qui se trouveraient
sans titulaire; y on retrouve
aussi deux des trois profes-
sionnels de la formation pro-
fessionnelle continue (revenus
de 460 000 $ en 1992-1993,
qui couvrent les salaires de ces
professionnels), deux des qua-
tre professionnels de notre
secteur des communications
(crucial pour les activités de la
Faculté), la seule coordonna-
trice de nos cours d’anglais
langue seconde (3 500 crédits-
étudiants en 1992-1993) et

notre seule agente de liaison
hors campus au Quebec (3 235
crédits-étudiants); a cela
s’ajoutent huit membres du
personnel de soutien (commis,
réceptionnistes, préposées a
I"accueil, secrétaires) qui sont
en “premiere ligne” dans notre
faculté, compte tenu de nos
pratiques et du type de clien-
tele que nous avons.»

M. Boucher ne mache pas
ses mots sur les conséquences
d’un tel scénario. Il estime
ainsi que I'effet sur la Faculté
serait «dévastateur» et qu’«il
est impossible de demander au
personnel en place d’assumer
de facon méme minimale une
charge de travail semblable».
Est-il besoin d’ajouter que, au
bout de la ligne, ce sont les étu-
diant-e-s de la Faculté qui souf-
friront de cette situation, eux
qui sont déja trés défavorisés
au chapitre de I'encadrement et
des ressources professionnelles
a leur disposition?

UNE FACULTE

TRES RENTABLE

La FEP, rappelle égale-
ment le doyen, est pourtant
tres rentable pour 1'Uni-
versité. Elle compte pour
17 % des crédits-étudiants de
premier cycle et elle draine 25
millions de dollars dans les
coffres de 1’établissement
alors que son propre budget
annuel est de 1’ordre de 12
millions de dollars.

La FEP ne dispose cepen-
dant pas de corps professoral
qui lui appartienne en propre,
et ce caractere distinctif sem-
ble expliquer en bonne partie
la sévérité des coupures
budgétaires dont elle risque
d’écoper.

Comme le rappelle la let-
tre du doyen, la loi 198 prévoit

un certain nombre d’excep-
tions pour le personnel dit de
«premiere ligne», ce qui inclut
le corps professoral dans les
universités. La Faculté est
ainsi tout a fait disposée a
s’approcher des cette année de
I'objectif de réduction de 20 %
de ses cadres, soit 4,8 postes
sur 24, une cible que la loi 198
I"oblige a atteindre d’ici 1996.
Sa lettre précise que «nous
pouvons abolir dés cette année
deux postes de cadres avec
récupération financiere
(98 000 $) et transformer deux
autres postes de cadres vacants
en postes de professionnels».

En ce qui concerne
I"autre exigence de la loi 198,
soit la réduction de 12 % des
autres catégories de personnel
d’ici 1998, M. Boucher rap-
pelle que la FEP est certes
privée de corps professoral,
mais qu’elle n’en a pas moins
sa «premiere ligne», qui est
constituée des responsables de
programmes, des commis
académiques, des préposés a
I"accueil et des conseillers
pédagogiques, toutes des per-
sonnes en contact direct avec
les étudiant-e-s. Pour le
doyen., il est donc «inaccep-
table que I'on tienne compte
de cette dérogation pour
toutes les facultés, sauf pour
la Faculté de 1'éducation
permanente».

Enfin, si la FEP est dis-
posée a réexaminer avec
I'équipe de M. Gravel des
«cibles de coupures justes et
réalistes étalées sur une pé-
riode de trois ou cing ans selon
le cas», elle insiste sur
urgence de lever le moratoire
qui I"obligerait a abolir 21
postes a la fin de décembre
1994,



L'AGEEFEP partage les craintes du doyen...
et plus encore

Claude Garon BB

‘il y a eu des divergences

de pensée importantes
dans le passé entre la direc-
tion de la Faculté de 1'éduca-
tion permanente et
I’AGEEFEP, cette fois.
I"Association partage sans
réserve les craintes du doyen
quant aux conséquences que
comporterait pour la Faculté
I"application du plan dra-
conien de coupures budgé-
taires décrété par 1I'Université
de Montréal. Qui plus est,
I'AGEEFEP considére que
cette nouvelle menace qui
peése sur la Faculté s’inscrit
dans une tradition qui a fait
de I'éducation permanente le
«parent pauvre de 1'U. de
M.», pour reprendre les ter-
mes de 'éditorial.

Tel que brossé par le
doyen de la FEP, M. Jacques
Boucher, le tableau d’une
FEP forcée au régime
minceur est de nature a sus-
citer de sérieuses inquiétudes
: une ponction de 900 000 $
sur un budget annuel d’envi-
ron 12 millions de dollars
entrainerait 1’abolition de 21
postes de «premiere ligne »
d’ici la fin de I’année 1994.
Du coup, la FEP se trouverait
amputée de 15 % de son per-
sonnel.

Comme le note M.
Boucher dans sa lettre & M.
Jacques Gravel. président du
Groupe de travail sur les
dépenses d’infrastructure
administrative, qui a concocté
le plan de coupures budgé-
taires, la FEP est particuliére-
ment pénalisée puisqu’elle
écoperait 30 % des réductions
budgétaires de toute
I"Université alors qu’elle ne

compte que pour 3 % de la
masse salariale.

L’EDUCATION
PERMANENTE :
UNE VACHE A LAIT?

A D'instar de nombreux
commentateurs, éditorialistes
et spécialistes de 1'éducation,
I"AGEEFEP a observé dans le
passé une nette tendance des
universités québécoises en
général et de I'Université de
Montréal en particulier a ne
voir dans I’éducation perma-
nente qu'une commode vache
a lait pour garnir leurs coffres.
La aussi les chiffres sont élo-
quents : les étudiant-e-s de la
FEP procurent a I'U. de M.
des revenus annuels de 25
millions de dollars; le budget
de la Faculté n’est que de 12
millions. Pour 1'année 1991-
1992, la FEP a compté pour
14,8 % des étudiants équiva-

lents a temps complet
(EETC). mais pour seulement
5,6 % des dépenses

d’enseignement. Cette pro-
portion n’a gueére varié au fil
des ans.

Pourtant, de nombreuses
¢tudes, dont une du Conseil
supérieur de I'éducation, inti-
tulée Une formation accessi-
ble et adaptée. Qu’en pensent
les adultes et le personnel?,
ont rappelé que deux étudi-
ant-e-s sur trois qui
s'inscrivent dans un pro-
gramme universitaire d’édu-
cation permanente abandon-
nent leurs études avant terme,
vraisemblablement parce
qu’ils n’y trouvent pas leur
compte. Une des lacunes
majeures qu’invoquent les
adultes est la difficulté

d’obtenir une aide personna-
lisée en orientation ou en for-
mation, ainsi que la faiblesse
généralisée de I’encadrement
universitaire. Somme toute,
une fois engagés dans le sys-
teme universitaire. les étudi-
ant-e-s de I'éducation perma-
nente sont abandonnés a eux-
mémes.

Dans le cas particulier du
programme de réduction des
«dépenses d’infrastructure
administrative», le probleme
de la FEP se complique du
fait qu’elle est privée d'un
corps professoral au sens ot
cela s’entend dans les autres
facultés de 1I"Université. Si
celles-ci sont relativement
épargnées comparativement i
la FEP, c’est tout simplement
parce que la loi 198 sur la
réduction des différentes caté-
gories de personnels dans les
organismes publics et para-
publics prévoit des exceptions
pour le personnel dit de «pre-
micre ligne», celui qui donne
directement le service. Les
professeurs entrent dans cefte
catégorie.

A la FEP, ce sont des
professionnels qui jouent le
role tenu ailleurs par des pro-
fesseurs. On parle en parti-
culier ici des responsables de
programmes ou de tout ce qui
touche aux services-conseil

en orientation et en formation,
a 'enseignement a distance,
aux étudiant-e-s hors campus,
etc., tous des gens qui sont en
contact direct avec les étudi-
ant-e-s. Or, en fondant son
programme sur la norme
arithmétique de I’élimination
des postes vacants, le groupe
Gravel ignore la nature de la
«premiere ligne» de la FEP,
dans laquelle il met la hache.

Cela aussi, I’ AGEEFEP
le dénonce depuis longtemps :
la difficulté pour I'Université
de Montréal de tenir compte
dans ses politiques des parti-
cularités de la FEP, une diffi-
culté qui découle probable-
ment de la tiédeur de
I'engagement de 1'établisse-
ment envers 1'éducation per-
manente, encore une fois le
parent pauvre de la famille
universitaire,

L'AGEEFEP suivra done
de trés prés la progression des
travaux du groupe Gravel,
aupres duquel elle s’appréte
d’ailleurs a faire des représen-
tations. A cet effet, le Conseil
de direction de 1’ Association
a constitué un comité qui
devra suggérer des moyens
d’action dans 1’hypothése on
le comité Gravel ne modi-
fierait pas substantiellement
son programme de coupures
budgétaires.

Petit quide

de survie

des chomeurs
et chémeuses

Comité Chomage
~ Sud-Ouest de ?\I_(mt_ré:_al

Des problémes avec votre assurance-chomage?

Le Comité Chdomage Sud-Ouest a
produit un guide de vulgarisation sur la
Loi en frangais, en anglais et en
espagnol au coiit de 6% par la poste.
Faites parvenir votre chéque au:
Comité Chomage Sud-Ouest de Mil
4190 Notre Dame Quest
Montréal, Qc, H4C 1J4

= 933-5915

=5ervice de renseignements et de
représentation dans les trois langues
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ntrevue

Harold D. Stolovitch,

INGENIEUR DE LAPPRENTISSAGE
Claude Garon B

Le jour de Pinterview, il
arrivait tout juste de Silicon
Valley, en Californie, ou il
avait prononcé une série de
conférences et participé a
des think tanks avec des
dirigeants d’entreprises de
haute technologie. Docteur en
technologie de 'éducation de
I’Université d’Indiana, M.
Harold D. Stolovitch est pro-
fesseur titulaire et respon-
sable du programme de tech-
nologie éducationnelle a
PUniversité de Montréal; il est
également chercheur en chef
a PUniversité Southern
California. En 33 ans de car-
riere, il a enseigné au pri-
maire, au secondaire et, bien
siar, a Puniversité. Son champ
de prédilection, c’est cepen-
dant I'entreprise ou, pour étre

plus précis, les milieux
organisationnels, ou il met toute sa science au service d’'un objec-
tif : Pamélioration de la performance humaine dans apprentis-
sage. Ex-président et membre a vie de la National Society for
Performance and Instruction, rédacteur en chef de la revue
Performance and Instruction Journal, M. Stolovitch est Pauteur de
trés nombreux livres, articles et rapports; tout réecemment, il a
dirigé la publication d’un volume intitulé Handbook of Human
Performance Technology. L’entrevue a été réalisée le 15 février
dernier par René Bouchard et Claude Garon.
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Cité éducative : Il existe un assez
large consensus quant a I'état de crise
ol se trouvent les systémes d’éducation
dans le monde occidental. Si vous étiez
ministre de I'Education, que feriez-

vous?

Harold D. Stolovitch : Vous avez
une bobine de combien dheures? Si
j"étais ministre de 1'Education, peut-
étre que je fermerais les écoles...
Sérieusement, je regarde les écoles
comme des artefacts technologiques qui
ont été créés pour répondre a des
besoins sociaux et qui sont le plus sou-
vent financés par des fonds publics.
L’école telle que nous la connaissons
nous vient du début du XIX° siecle, une
période d’expansion qui requérait des
ouvriers qu’ils sachent minimalement
lire et compter. Le modele social ancien
s'étant écroulé, une nouvelle aristo-
cratie commengcait a2 émerger : le fonc-
tionnaire, un personnage qui devait
posséder les connaissances de base
nécessaires au fonctionnement d’un
Etat. Aujourd’hui, le contexte est fort
différent, et on demande a 1'école
d’instruire les enfants, mais aussi de
jouer un peu le role de la famille, un
peu le role de I'Eglise. Or, elle n’est
pas organisée pour ¢a. Les probléemes
de I'école contemporaine tiennent beau-
coup a la diversité des besoins dans
notre société. De plus, I'objectif affiché
de I'école est le développement intégral
de I'enfant. Nous disposons d’ailleurs
des connaissances et des moyens tech-
nologiques pour atteindre cet objectif.
Il est tout a fait possible, par exemple,
de suivre I'évolution d’un enfant des sa
naissance et de prescrire au fil des ans
une grande variété d’interventions qui
développeront tout son potentiel tant au
point de vue du comportement social
que des apprentissages en francais, en
mathématiques, en sciences, etc.

C.E. : Les possibilités existent

peut-étre, mais on ne les applique pas...

H.S. : Vous savez, la plupart des
dirigeants du systéme scolaire ne sont
pas des éducateurs. Au ministere de
I'Education, combien trouve-t-on de

personnes qui comprennent vraiment
les enfants? Les fonctionnaires
s'intéressent aux problemes de budgéti-
sation et aux considérations politiques.
Cela est vrai a tous les échelons du sys-
teme d’éducation. Méme en formation
des maitres, il existe un fossé immense
entre la réalité scolaire et ce qu'on
enseigne aux futurs maitres. Par exem-
ple, combien passe-t-on de temps pour
leur apprendre a évaluer le matériel
pédagogique en général et le livre sco-
laire en particulier?

C.E. : Quel probleme voyez-vous

dans le livre scolaire?

H.S. : Les livres sont produits par
des maisons d’édition. qui sont des
entreprises privées a but lucratif.
Certes, le matériel qu’elles proposent
fera I’objet de nombreuses vérifica-
tions. Il se trouvera beaucoup de fonc-
tionnaires pour s’ assurer que le contenu
du livre correspond au programme du
ministére, qu’il est dénué de préjugés
sexistes, qu’'il se conforme aux normes
de la morale sociale et qu’il est écrit
dans un francais correct. Il n’y aura
cependant personne pour se demander
si les enfants apprennent avec ca! Les
données a ce sujet sont rares, et les
études que j’ai faites par le passé m’ont
laissé de grands doutes.

C.E. : L’école ne se trouve-t-elle
pas en échec méme dans sa fonction
utilitaire de former des gens pour le
marché du travail?

H.S. : Les besoins du marché du
travail évoluent trés rapidement, mais
pas I'école. Les entreprises se plaignent
de devoir reprendre méme la formation
de base des diplomés qu’elles engagent.
Ecoutez, on dit que de 30 2 40 % des
éleves décrochent au secondaire. Le
chiffre précis n’a de toutes facons
aucune importance : on sait qu'il y a
beaucoup de décrocheurs. Dites-moi :
que fait-on de tous ces gens? Et les
autres, les 60 ou 70 %, ce sont tous des
génies peut-étre? Aux Etats-Unis, des
parents ont intenté des poursuites judi-

ciaires contre des écoles que leurs
enfants avaient fréquentées de nom-
breuses années sans avoir appris a lire
correctement. Au bac, on fait passer un
test de lecture et d’écriture. Ici méme, a
I"Université¢ de Montréal, des propor-
tions incroyables d’étudiants échouent
au test de francais. C'est affreux! Tout
cela n’est la faute de personne en parti-
culier. C’est tout simplement que les
besoins évoluent trop vite et qu’on
essaie de bricoler I'école pour qu’elle
tienne tant bien que mal.

C.E. : Par rapport & tous ces maux,

ol se situe la technologie éducative?

H.S. : La technologie éducative est
une approche scientifique qui met
"accent sur 'apprenant et la création
des conditions qui permettent de
combler I'écart entre les connaissances
actuelles d’une personne et I'apprentis-
sage désiré. Cette approche est systé-
matique, elle comporte des étapes et
des mécanismes de vérification; on peut
aussi la répéter. ¢’est-a-dire quelle peut
étre reproduite. Il faut dire que les
principes a la base de la technologie
éducative existent depuis plus de 2 000
ans, notamment chez les sophistes
grecs — mes héros —, que I'on dénigre
volontiers parce que, contrairement a
leurs contemporains, ils se faisaient
payer pour leurs lecons. De nos jours,
nous viendrait-il a 'esprit de méses-
timer un professionnel parce qu’il se
fait payer pour son travail? Un autre
reproche qu’on a fait aux sophistes,
c’est celui d enseigner a peu prés
n’importe quelle discipline. En réalité,
ils avaient mis au point une méthode
pour organiser la pensée, une méthode
qui leur permettait d"aborder tous les
probléemes.
d’ailleurs été accusé d’étre un sophiste.

Socrate lui-méme a

C.E. : 1l y a tout de méme eu des
développements plus récents.

H.S. : La Deuxi¢me Guerre mon-
diale a été tres importante, car les Etats-
Unis ont dd former en trés peu de

temps six millions de soldats. A la fin
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de la guerre, des généraux allemands
ont d’ailleurs reconnu qu'un des fac-
teurs dont ils n"avaient pas tenu compte
dans I'analyse des forces en présence,
¢’était la capacité de I'Amérique a for-
mer aussi rapidement autant de soldats
qualifiés. Pour y arriver, on a utilisé
tout ce qu'il y avait a I'époque de con-
naissances de pointe en psychologie, en
communication et en audiovisuel.
D’ailleurs, j"étais moi-méme dans I’avi-
ation américaine au cours des années
cinquante, et c’est par un film qu’on
nous apprenait comment laver nos
chaussettes... La technologie éducative
emprunte a la psychologie behavioriste,
qui a mis au point des méthodes effi-
caces pour décortiquer la matiere a
apprendre et 'organiser dans des
séquences faciles a absorber. Elle s’est
aussi enrichie des connaissances du
systémisme, de la psychologie cogni-
tive et de la théorie de la communica-
tion et des organisations.

C.E. : Quelles sont les conditions

de I'apprentissage efficace?

H.S. : Dans tout apprentissage, il
existe deux éléments fondamentaux. Il
y a d’abord la personne elle-méme,
avec sa propre capacité d’apprentis-
sage, ses modes personnels de traite-
ment de I'information et sa motivation;
I"autre élément, c’est évidemment
I"objectif d’apprentissage & atteindre.
Chacune de ces deux composantes doit
étre analysée soigneusement de facon a
créer les conditions, I’environnement
d’apprentissage le plus efficace. Pour
que cela soit possible, il doit y avoir
une relative homogénéité des membres
du groupe quant au degré de connais-
sance de la matiére; autrement, ¢a ne
fonctionne pas. C’est d’ailleurs une des
raisons pour lesquelles il nous faut con-
tinuer a explorer des systemes qui
s’adaptent mieux a la diversité des
apprenants. La aussi, avec I'informa-
tique, les projets d’autoroutes électro-
niques et les systémes interactifs, nous
disposons de tous les moyens tech-
nologiques pour y parvenir. Cela dit, la
technologie elle-méme ne suffit pas,
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encore faut-il savoir comment 1 utiliser.
La plus grande partie de ce qu’on fait
avec les ordinateurs dans les écoles ne
vaut pas grand-chose. Regardez seule-
ment les didactitiels : la plupart sont
ennuyeux et peu utiles.

C.E. : La technologie éducative a
peut-étre des solutions originales & pro-
poser: n’empéche que cette discipline
demeure relativement marginale.

H.S. : C’est exact, et il y a a cela
plusieurs raisons. La technologie
éducative constitue en général un petit
département, qui releve des sciences de
I’éducation. Or, celles-ci ont pris la
releve des anciennes écoles normales,
et leur objectif premier est la formation
des maitres, qui porte sur la psychopé-
dagogie, les mesures et évaluations,
I’administration de 1I"éducation, etc.
Tout cela se produit dans un contexte
de décroissance de la population sco-
laire et de difficultés financiéres pour
I'Etat. Tl faut bien admettre également
que la recherche et le développement
sont a peu pres absents du systéme sco-
laire. La meilleure preuve de cela, c’est
que la plupart des diplomés en tech-
nologie éducative se trouvent du travail
dans I"entreprise privée.

C.E. : Vous étes professeur d’uni-
versité, mais vous vous définissez
d’abord comme un intervenant dans les
entreprises et les milieux organisation-
nels. N'assiste-t-on pas a un déplace-
ment de la formation des écoles vers
I'entreprise, y compris dans la forma-
tion dite universitaire?

H.S. : Contrairement & ce qui se
passe dans les écoles, on observe effec-
tivement des changements profonds
dans les entreprises. Well's Fargo
Bank, Century 21, McDonald’s,
Disney, Motorola, Federal Express,
toutes ces grandes entreprises et com-
bien dautres consacrent des sommes
trés importantes a la formation. Ici
méme, la Banque de Montréal vient
d’investir 55 millions de dollars pour
créer un centre de formation de tres

haut calibre. Ces entreprises conside-
rent que la formation est la clé de leur
rentabilité future, car on se dirige vers
I'entreprise intelligente, ol la compé-
tence constitue le principal facteur de
compétitivité. C'est méme déja com-
mencé. Dans certaines grandes entre-
prises, les cadres supérieurs bénéficient
d’un conseiller personnel qui définit
leurs besoins et trace un programme de
formation personnalisé. Souvent, ce
programme va bien au-dela de 1'acqui-
sition de compétences professionnelles
directement liées a la fonction
qu’exerce la personne. Il pourra porter,
par exemple, sur I’approfondissement
de la culture générale et comporter des
activités d’autoformation, I’assistance a
de grandes conférences et & des con-
gres, des voyages. voire des techniques
de méditation.

C.E.:Ce qui est vrai pour le cadre
supérieur ne |'est pas nécessairement
pour I'employé ordinaire. Ce dernier ne
risque-t-il pas d’étre une victime dans
toute opération dont I'objectif ultime
est ["augmentation de la productivité et
du profit?

H.S. : Je pratique la systémique.
Or, dans tout systeme qui fonctionne
adéquatement, les personnes aussi ga-
gnent, parce que si la personne perd, le
rendement du systéme diminue forcé-
ment. Par exemple, la compagnie
Motorola s’organise dans 1’optique
qu’elle existera encore dans 1 000 ans.
Je pense que les gens qui travaillent
chez Motorola y trouvent leur succes
personnel, car ils occupent des emplois
de bonne qualité. Je crois aussi que
cette entreprise fabrique de bons pro-
duits, qui nous facilitent la vie. Dans
cette synergie. il me semble que tout le
monde gagne. Cela est une pensée sys-
témique. Elle est peut-étre aussi idéa-
liste; moi, ¢a fait 33 ans que je travaille
dans cette optique. Bien sir, n’importe
quel nouveau venu dans un systeme
subit au départ une certaine réaction de
rejet d'un corps étranger. Il s’agit
d’établir sa crédibilité, d’écouter, de
réfléchir aux besoins, de définir 1’écart



entre ce qui est et ce qu’on souhaite
obtenir. Pour que les gens embarquent,
il faut que ce soit basé sur la collabora-

tion et le dialogue.

C.E. : Cette approche peut s’appli-
quer & n'importe quel systéme, a
n'importe quelle organisation.
Racontez-nous cette expérience que,
plus jeune, vous avez vécue avec des

personnes handicapées.

H.S. : J"étais alors aux études post-
doctorales et il y avait. en Indiana, des
personnes handicapées qui travaillaient
dans un atelier protégé. Ces personnes
gagnaient de 1'argent, mais elles
savaient a4 peine compter. On peut ima-
giner la géne gue ressent une personne
dans cette condition lorsque, par exem-
ple. elle fait son épicerie, mais constate
qu'elle n'a pas assez d’argent pour
payer une fois rendue a la caisse. Nous
avons donc appris a ces personnes i
compter I'argent qu’elles avaient en
poche et nous les avons initiées au fonc-
tionnement d'une calculatrice, en nous
limitant toutefois & une seule opération
de base : la soustraction. Lorsqu’elle
voulait faire son épicerie, une personne
calculait donc I'argent qu’elle avait
dans ses poches et elle inscrivait le
montant sur sa calculatrice. Au fur et a
mesure qu’elle prenait des articles sur
les tablettes, elle soustrayait le prix de
la somme disponible. Un article ne por-

tait-il aucun prix? Il devait rester sur la
tablette. Se produisait-il une erreur de
manipulation de la calculatrice? La per-
sonne laissait son panier sur place et
elle reprenait I'opération depuis le
début. Le total devenait-il négatif? Il
s'agissait simplement de remettre le
dernier article sur la tablette. Tout ¢a
semble trés simple, mais il nous a tout
de méme fallu quelques mois pour éva-
luer le potentiel d’apprentissage de ces
personnes et concevoir le programme de
formation le plus simple et le plus effi-
cace possible,

C.E. : Les spécialistes de la tech-
nologie éducative se définissent volon-
tiers comme des ingénieurs de I"éduca-
tion, qui étudient toutes les variables et
qui explorent les solutions de formation
les plus efficaces et les plus efficientes.

Comment un ingénieur de |’éducation

juge-t-il les universités d’aujourd’hui?

H.S. : 1l est probable que les uni-
versités sont totalement inefficaces et,
autres ordres
d’enseignement, je suis enclin a penser
qu’il doit en étre ainsi. Les universités

contrairement aux

sont des lieux privilégiés, un peu
comme |'ont été les monasteres dans
notre histoire. Les monastéres n’avaient
pas d’utilité immédiate et concrete,
n'‘empéche qu’ils ont joué un rdle
important dans notre civilisation. Méme

si elles le font de facon désorganisée,
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les universités produisent du savoir et
elles essaient d’attirer les meilleurs ta-
lents intellectuels — je ne dis pas
qu’elles y arrivent. Dans mon optique,
les universitaires briilent d une telle
passion intérieure qu’ils n’ont pas
besoin d’étre alimentés de I'extérieur.
Ils vont inventer avec ou malgré I'uni-
versité de la méme facon que les étudi-
ants apprennent avec ou malgré leurs
professeurs.

C.E. : Dans I"'ensemble, quand
vous regardez |'avenir de |'éducation,

étes-vous optimiste?

H.S. : Il en va de I"éducation
comme de tout processus d’innovation :
pendant longtemps, on y fait des
investissements considérables et on
obtient peu de résultats. Puis, un jour,
les choses débloquent. Prenez I'exem-
ple de la derniére campagne électorale
fédérale : la formation a constitué un
théme fondamental, et tous les hommes
politiques en ont parlé. Vous allez me
dire que, justement, il ne font que par-
ler. Ce n’est pas grave, au moins il y a
maintenant des mots alors qu’avant il
n'y en avait pas. Je crois que nous
vivons dans un systéme de gestion des
années cinquante, du temps ot le tay-
lorisme prévalait encore. Tout change-
ment provoque des résistances, mais le
changement finit tout de méme par sur-
venir.

Activités pour tous et pour tous les godlts
Pour devenir membre ou s’inscrire a une activité, s'informer au

343-6150

@ Edouard-Montpetit
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Claire Harvey

orsqu’on pousse la
machine a pleine
vapeur, on augmente
les risques d’acci-

dents. Selon un
sondage effectué
par Impact

recherche, 6 % des
gens qui pratiquent
une activité sportive
ont dii consulter un
spécialiste de la santé
pour des maux qui
vont de la simple
entorse a la commo-
tion. L"étude, échelon-
née d'octobre 1992 a
septembre 1993, a
été réalisée pour la
Régie de la sécurité

dans les sports du

Le tendon
d’Achille
des sportifs

Foulures, tendinites, fractures, vous con-
naissez? Muscles douloureux, raideurs et
lumbagos, ca vous dit quelque chose?
Faire de Pexercice, trois fois par
semaine, contribue a prolonger la
vie et a en améliorer la qua-
lité, c’est prouvé. On
prévient, entre autres,
embonpoint, le stress et
les maladies corona-
riennes. Plusieurs négli-
gent cependant les si-
gnaux d’alarme émis par
leur corps. Et crac! une
blessure soudaine vient
freiner leur ardeur.

Québec et le ministére de
la Santé et des Services
sociaux.

Un programme d’exer-
cice physique ne s’'impro-
vise pas. Joél Cyr, physio-
thérapeute chez Kinatex,
une clinique montréalaise
spécialisée en médecine du
sport, rappelle qu’avant de
passer a |’action une per-
sonne trés sédentaire ou
qui fume beaucoup devrait
consulter un médecin. «ll
évaluera les ressources
métaboliques comme le
poids, 'dge, le niveau de
sédentarité, la prise ou non
de médicaments et les
blessures antérieures. Il
indiquera le sport qui con-

vient le mieux a I'état de
santé de la personne.»

Vous obtenez le feu
vert? Go! Mais, encore une
fois, respectez certaines
regles. «Avant le sport, il
est préférable de s’exercer
doucement, pendant cing
minutes, jusqu’a ce que
I'on transpire légérement,
ajoute-t-il. On réchauffe les
muscles pour les préparer
aux exercices d’étirement
(ils seront différents selon
les muscles sollicités par
|"activité pratiquée). Ces
étapes ne vous exemptent
pas d'une période d’étire-
ment aprés |'exercice
physique : le meilleur
moyen d’éviter les courba-
tures du lendemain. La
séance se terminera par un
moment de détente et un
retour au calme.»

LES ATHLETES
DU DIMANCHE

Les éclopés du sport se
divisent en plusieurs caté-
gories. Les plus wvul-
nérables? Ceux qui, assis
au travail cinq jours par
semaine, décident subite-
ment de se mettre en forme
en l'espace d’'une journée.
Joél Cyr a soigné plusieurs
de ces athletes du
dimanche. «lls tentent de
battre des records et cumu-
lent jogging, tennis et nata-
tion. Ils oublient qu’un pro-
gramme d’exercice doit
étre progressif et font un
marathon. Non seulement
des jours de récupération



doivent-ils espacer les péri-
odes d’activité, mais
encore faut-il doser. Ainsi,
la premiére semaine, on ne
s'exercera qu’a 50 % de sa
capacité pour atteindre
100 % apres trois ou quatre
semaines.»

Autre source de
blessures : un équipement
non approprié. Brigitte
Léger, physiothérapeute a
la Physiothérapie du sport
du Québec, au centre
Claude-Robillard, illustre le
cas classique des joueurs
de tennis dont la raquette
n‘absorbe pas I'impact des
chocs. «lls ressentiront des
douleurs du poignet
jusqu’au coude. lls souf-
frent alors du tennis
elbow, une épicondylite
des tendons et des muscles
extenseurs du poignet. Les
causes? Une raquette trop
lourde et un manche trop
gros pour la morphologie
du joueur.»

Des gens qui n‘ont pas
I"équipement adéquat,
Brigitte Léger en voit a la
douzaine, et elle ne parle
pas ici de la combinaison
dernier cri. «Certains font
du jogging sans souliers
appropriés ou sautillent en
chaussons de ballet.
D’autres n’ajustent pas leur
vélo avant de commencer
la saison tandis que des
skieurs ne vérifient pas
I'état des fixations de leurs
skis. Autant de raisons de
se blesser.»

D’autres bobos sont
dus a la surface de jeu.
Martin  Blanchet, de
I"équipe provinciale de
hockey sur gazon, en con-
nait un bout sur la ques-
tion. «En 1988, dans une
partie disputée sur terrain
synthétique, mon pied s’est
coincé dans le plancher

lors d'un contact avec un
joueur de I"équipe adverse.
Ca n'a duré qu’une fraction
de seconde, le temps de
me déchirer les ligaments
du genou droit. Sur du vrai
gazon, |'accident ne se
serait pas produit puisque
mon pied aurait glissé.»

On  retrouve les
estropiés de la surface
parmi les adeptes du jog-
ging, de |'aérobie ou de la
corde a danser qui pra-
tiquent sur un plancher
trop dur. «L'impact n’est
pas absorbé par le soulier
et la musculature, et c’est
le tibia qui écope, ajoute
Brigitte Léger. Il en résul-
tera une inflammation des
tissus qui I'enveloppent. La
fasciite plantaire guette
aussi ces sportifs : la mem-
brane qui maintient "arche
du pied se détache de I'os
du talon.»

LES CHOCS

TRAUMATIQUES

Des facteurs entrent en
jeu sans qu‘on puisse y
faire grand-chose. C'est le
cas de certains chocs trau-
matiques, ou la respon-
sabilité n’incombe pas
qu'au blessé. Réjean
Bourgault, dgé de 28 ans,
relate I"accident qu’il a subi
en jouant au soccer a
I’'Université de Sherbrooke :
«Au cours d’une partie par-
ticulierement musclée, un
joueur de |'équipe adverse
est tombé sur ma jambe
gauche. Il pesait dans les
200 livres, moi 125... J'ai
recu tout un choc.»
Résultat : six ans plus tard,
ses ligaments se déchirent
sur une pente de ski. Le
mal était déja fait, et un
coup soudain a entrainé la
catastrophe. Conséquen-
ces : reconstitution du

genou, convalescence et

physiothérapie.
Autre syndrome
courant : les blessures

cumulatives. Les maux de
dos et les problémes mus-
culo-tendineux font partie
de cette catégorie. Les
mouvements répétitifs,
associés a une posture con-
traignante, en sont les
grands responsables.
Sollicitées heure apreés
heure, semaine apres
semaine, les fibres muscu-
laires subissent des
microdéchirures. On parle
ici d’un burnout localisé.
Le travail demandé au tissu
excéde sa capacité physio-
logique. La surutilisation
peut entrainer des douleurs
aigués ou chroniques. Le
mal s’étendra parfois
autour de la partie affectée.

Lorsqu’on est blessé, la
meilleure prescription
demeure le repos. «ll faut
cesser de s'exercer dés que
surgissent les premiéres
douleurs, prévient Brigitte
Léger, sinon on ne fait que
retarder la guérison.
Consultez aussi avant que
le mal empire. Selon la
gravité du mal, les traite-
ments iront de la simple
application de glace a la
thérapie de reconstitution.
La prise d’anti-inflamma-
toires et des injections de
cortisone seront parfois
nécessaires. L'absence de
souffrance, en exécutant un
mouvement avec un poids,
signifie qu’on peut recom-
mencer a s'entrainer pro-
gressivement. Parfois, le
port d'une attelle sera
nécessaire pour ménager le
muscle endolori.»

LA PREVENTION

I ne faut pas se
méprendre, pratiquer un

sport n‘est pas dangereux.
Par contre, ne pas respecter
les reglements ou sures-
timer ses limites le devien-
nent. Pour prévenir les
chocs traumatiques, Brigitte
Léger recommande la pru-
dence : «Un skieur qui per-
siste a skier sur les pentes
fermées ou prés des
téléfériques de méme que
des équipiers qui jouent du
bras s’exposent a des
blessures. Certaines regles
existent pour protéger
I'intégrité physique de la
personne. |l ne sert a rien
de vouloir les enfreindre. A
trop étre téméraire, on met
sa santé et celle des autres
en péril.»

En prenant quelques
précautions, plusieurs pro-
blemes pourraient étre
évités. Ainsi, les véliplan-
chistes et les skieurs
auraient intérét a suivre des
cours pour éviter d’adopter
une mauvaise technique.
Ils devraient aussi ren-
forcer leurs muscles avant
de commencer la saison.
On conseille aux joggers
de faire le méme trajet a
[‘aller qu’au retour : ils
imposeront de cette fagon
le méme traitement aux
deux cotés de leur corps.
Afin de prévenir les maux
de dos ou les chutes,
ajustez le guidon et le siege
de votre vélo. Pour ne pas
vous déshydrater, il faut
boire souvent et avant que
la soif se fasse sentir.
L'encadrement joue aussi
un réle important. Les pro-
fesseurs et les moniteurs
sont formés pour bien vous
conseiller. On obtient alors
le but recherché : garder la
forme!
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S aviez-vous que I'ile Sainte-Héleéne a
été la derniére possession francaise
en Amérique du Nord? C'est la que, le 7
décembre 1760, le chevalier Francois de
Lévis se retranche avec 400 hommes
aprés avoir été sommé de se rendre aux
généraux britanniques. Il capitule effec-
tivement le lendemain, car sa situation
est sans issue : un effectif réduit, des
munitions limitées et de faibles réserves
de vivres. Ce n’est la qu’un avant-goit
de I’histoire mouvementée qu’a connue
I'fle Sainte-Hélene.

Cette derniere, telle qu’on la connait
aujourd’hui, recouvre un territoire occupé
autrefois par trois iles, qui ont été rem-
blayées pour I"Exposition universelle de
1967. L’ile Ronde, située au nord, a
donné son nom au parc d’amusement
bien connu. L'ile aux Fraises, au sud,
n’avait qu'un acre de superficie et I'ile
Sainte-Hélene couvrait environ 123 acres.

Deux rivieres coulaient dans 1'fle
Sainte-Hélene; 'une se jetait dans le
fleuve et I'autre dans un petit étang, qui
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s’est asséché progressivement. Leur
débit était d’ailleurs si faible qu’elles ne
coulaient qu’au printemps et en
automne. En 1937, on les creuse et les
aménage, puis on les embellit pour
I’'Expo 67 en y ajoutant deux ponceaux
et des canards domestiques. Y habitent
de petits mammiferes comme le tamia, la
marmotte, I’écureuil et la mouffette, sans
parler des oiseaux usuels de la région
montréalaise : goéland a bec cerclé,
pigeon biset, carouge & épaulettes,
mainate bronzé, étourneau sansonnet,
merle d” Amérique et moineau.

CHAMPLAIN LE CULTIVATEUR

L’ile Sainte-Hélene était connue des
Agniers et des Iroquois; Champlain, lui,
y met le pied en 1611. Il la nomme ile
Sainte-Hélene, du nom de sa femme,
Hélene Boulé, qu’il avait épousée
I'année précédente a Paris. Elle ne vient
séjourner en Nouvelle-France qu’en
1620 pour en repartir définitivement
quatre ans plus tard. Constatant que le

sol y est trés fertile, Champlain devient
le premier cultivateur de I'fle Sainte-
Hélene, ot il récolte du blé et cultive
deux jardins.

Champlain est aussi le premier
stratege militaire 4 reconnaitre trés tot
que I'fle peut devenir une place forte. En
raison de son relief accidenté, elle offre
plusieurs points d’observation élevés
pour la surveillance des environs. Sa si-
tuation, a la téte de la ligne de navigation
océanique, en fait I'emplacement idéal
pour des fortifications protégeant
I'intérieur du pays — et surtout Montréal
— des ennemis qui empruntent alors la
voie des eaux.

LA SEIGNEURIE DE LONGUEUIL

En 1665, le sieur Charles LeMoyne
devient propriétaire des iles Sainte-
Heélene et Ronde, qui seront réunies plus
tard avec d’autres terrains pour cons-
tituer la seigneurie de Longueuil. Cest
sur le site actuel du restaurant Hélene de
Champlain que son fils, portant le méme
nom, fait construire une résidence d’été
en 1700, année ol la seigneurie est

ot




€levée en baronnie. La roseraie actuelle,
derriére le restaurant, rappelle les grands
jardins de fleurs que la derniére baronne
de Longueuil y a aménagés au cours de
ses séjours estivaux. L'fle appartient aux
LeMoyne et a leurs descendants pendant
plus de 150 ans. Il y font pousser blé,
vignes et arbres fruitiers, y fabriquent
leur propre cidre et font moudre leur
farine aux moulins situés de 1'autre co6té
de I'ile. Ils ont aussi des troupeaux de
moutons.

LA CITADELLE DE MONTREAL

Environ 50 ans apreés la Conquéte,
I'ile Sainte-Héléne est achetée par les
Britanniques dans le but d’en faire la
citadelle de Montréal. Non sans raison,
les Britanniques craignent les invasions
américaines. Rappelons qu’en 1775,
dans leur lutte pour I'indépendance, les
Américains ont occupé Montréal pen-
dant quelques mois. Au cours de la
guerre anglo-américaine de 1812-1814,
ils projettent d’attaquer Montréal. Les
Britanniques fortifient donc le c6té nord-
ouest de I'fle, ce que les Frangais avaient
déja fait sur le coté sud-ouest. Les
bateaux doivent obligatoirement
emprunter le seul chenal existant entre
Montréal et I'ile Sainte-Hélene, ot ils se
trouvent a portée de canon.

Les Britanniques érigent murs, arse-
naux, poudriéres et casernes, et ils
exploitent une carriére sur I'fle méme.
La roche qu'on y trouve a été utilisée par
la suite pour toutes les constructions
importantes de I'ile. Cette roche est
facilement identifiable : lorsqu’elle est
exposée a I'air, elle rouille et brunit. Les
grands arsenaux. aujourd’hui occupés
par le musée David M. Stewart, ont entre
autres servi d"hopital pendant I'épidémie
de choléra et de prison militaire pour
tout I'est du Canada, de 1845 a 1848.
Les casernes de quatre étages pouvaient
loger environ 250 officiers et soldats. Le
feu n’a épargné que le sous-sol, qui sert
aujourd’hui de salle de réception sous le
nom «Le festin des gouverneurs». Il y
eut aussi des hangars, des écuries de
méme qu’un réseau de galeries souter-
raines, qui se sont détériorées avec le
temps. Enfin, la grande poudriére cen-
trale, construite en 1822, est aujourdhui
une belle demeure en pierre, qui abrite
depuis 1959 le Théitre de la poudriére.

Il reste une autre trace du séjour de
I"armée britannique dans I'ile : deux
petits monuments ol sont inscrits les
noms de ceux qui reposent en cette terre.
La se trouvait autrefois un petit
cimetiere, longtemps abandonné, ot ont
été inhumés des militaires et leurs
parents, une centaine de personnes au
total, la plupart d’origine irlandaise.

PARC PUBLIC DE LA VILLE
DE MONTREAL

En 1870, avec le retrait de la garni-
son britannique, 1’ Angleterre céde I'ile
Saint-Héleéne au Canada nouvellement
formé. Ce dernier I'utilise pendant qua-
tre ans pour entreposer des munitions et
comme campement d'été pour les
troupes. Puis il abandonne le site défini-
tivement. La Ville de Montréal profite de
I’occasion pour demander au gouverne-
ment fédéral I"autorisation d’y aménager
un parc public, ce qui est accordé le 9
février 1874.

L’ile Sainte-Héléne est difficile
d’acces a partir de Montréal a cause du
fort courant Sainte-Marie, qui la sépare
de I'lle de Montréal. La traversée se fait
par barque entre Longueuil, I'ile Sainte-
Hélene et Montréal. Dés qu’elle est
autorisée a utiliser 1'ile comme parc
public, Montréal instaure un service de
traversiers. Plusieurs entreprises obtien-
nent successivement le con-
trat jusqu'a ce que le pont
Jacques-Cartier, ouvert en
1930, relie I'fle a la terre
ferme.

La Société Saint-Jean-
Baptiste organise une féte
grandiose pour I’occasion.
Le 25 juin, 6 000 personnes
affluent a lile Sainte-Hélene
par bateaux a vapeur afin
d’assister au concert popu-
laire donné par 23 corps de
musique et 600 choristes.
L’ile est désormais accessi-
ble au public, a I'exception
des installations militaires,
qui ne 1'ont été qu'une soixantaine
d’années plus tard.

L’entente entre le gouvernement
fédéral et la Ville de Montréal demeure
en effet révocable en tout temps sur sim-
ple avis du gouvernement ou du com-
mandant des forces militaires & Montréal.

Il s’agit d'un droit de reprise lié a la
nécessité de réquisitionner le territoire a
des fins militaires. C’est ainsi que I'7le
Sainte-Héléne a servi pendant les deux
guerres mondiales, au cours desquelles
elle a été interdite au public. Pendant la
guerre de 1939-1945, on y entrepose des
munitions puis on y interne quelque 250
prisonniers des marines marchandes alle-
mande et italienne.

Pendant longtemps, ["acces du
public a I'fle ne se fait dailleurs qu’a
certaines conditions. Par exemple, le
gouvernement fédéral exige le maintien
d’une force de police suffisante pour
empécher la destruction des arbres et
I'acces a la partie de I'ile réservée a des
fins militaires. Entre 1896 et 1916,
Alfred Dubois y travaille I'été comme
capitaine de police et allumeur du phare
de I'ile Ronde: I"hiver, comme gardien.
Alfred Dubois a d ailleurs fait 1’objet
d’un livre publié par la Société his-
torique du Marigot en 1992.

QUELQUES SPORTS
ET LOISIRS
Le Montreal Swimming Club, le
plus ancien club de natation en
Amérique, s’établit a I'fle Sainte-Hélene
un an apres sa création. La Ville lui cede
le vieux quai militaire au moment ot le
gouvememenl en construit un nouveau

en 1878. De son cdté, le gouvernement
fédéral lui octroie une partie de la
réserve militaire, avec la permission d’y
construire les batiments qui lui seront
nécessaires. Le club a pour but la pra-
tique de la natation a prix modique et on
y donne des cours. Comme le veulent les
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meeurs de 1'époque, la clientéle est
exclusivement masculine. Adultes et
enfants vont aussi en grand nombre se
baigner dans le fleuve, surtout les fins de
semaine, de la mi-mai a la mi-septembre.
Ce n’est que quelques années apres avoir
atteint ses 75 ans que le Montreal
Swimming Club fermera ses portes.

L’ile Sainte-Héléne n’est pas
fréquentée qu’en été. Au printemps, les
amants de la nature s’y rendent pour
observer les oiseaux, les petits animaux
et y cueillir I"ail des bois. Les établisse-
ments d’enseignement montréalais
fréquentent régulierement ce laboratoire
naturel de botanique et de biologie.
L hiver attire également les gens sur
I'tle. En 1885, par exemple, le comité de
I"est de la ville y installe un camp de
trappeurs dans le cadre de son carnaval.
Un club de raquetteurs y établit aussi un
campement de fin de semaine pour ses
activités, sans parler des patineurs et des
fervents de la «traine sauvage». Laccés
a I'ile se fait par un pont de glace, une
traverse d’une longueur de un mille et
d’une largeur de dix pieds aménagée sur
le fleuve gelé.

PROPRIETE DE LA VILLE
DE MONTREAL

Ce n’est qu’en 1908, au terme de
trois années de négociation entre Sir
Wilfrid Laurier et le maire Médéric
Martin, que la Ville de Montréal devient
propriétaire de I'ile Sainte-Hélene pour
200 000 $. 11 est stipulé que 1'ile doit étre
exclusivement un parc public de récréa-
tion et d’exposition. Deux ans plus tard,
la Ville de Montréal ouvre un concours a
tous les architectes dans le but d’embel-
lir I'fle. Elle ne peut cependant donner
suite au projet faute de fonds. A la méme
époque, on invite la population a
soumettre des projets. Les suggestions
ne manquent pas : un jardin botanique, la
reconstruction du manoir de Longueuil,
I"utilisation des baraquements pour les
familles défavorisées, la transformation
des anciennes casernes en musée et
méme un train aérien entre le parc Mont-
Royal et I'fle!

Toujours soucieuse d’embellir I'ile
Sainte-Héléne, la Ville de Montréal
accepte en 1931 les plans de I'architecte
paysagiste Frederick G. Todd. La réalisa-
tion de ces plans sera limitée et retardée
par la crise économique, mais le gou-
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vernement du Québec y fera travailler
des chomeurs a partir de 1936. Ils net-
toient, tracent des sentiers, restaurent des
constructions et cntreprennem la cons-
truction du restaurant et du chalet des
baigneurs, situé un peu en retrait de la
grande plage de sable au sud-est de I'ile.
La tour de Lévis n’a d’historique que le
nom, celui du chevalier de Lévis,
puisqu’elle est érigée durant cette péri-
ode. Il sagit en réalité d’un édifice cons-
truit pour protéger du gel I'important
réservoir d’eau de I'ile, mais il a surtout
été apprécié des visiteurs comme obser-
vatoire.

La Deuxieme Guerre mondiale sus-
pend encore une fois I'aménagement de
I"ile Sainte-Héleéne; les travaux ne
reprennent qu’en 1949. Les piscines sont
inaugurées en 1953; les travaux de cons-
truction du chalet et du restaurant sont
terminés deux ans plus tard. Ce site
enchanteur a inspiré 'aménagement de
I"Exposition universelle de 1967, qui en a
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Disponible dans les endroits suivants:

¢ Librairie du Pavillon principal
e Librairie Jean-Brillant
e Librairie Marie-Victorin (local B-308)

presque fait tripler la superficie, mais en
conservant la vocation de parc naturel.

Quand on connait les dessous de
I’histoire de 1’ile Sainte-Hélene, on ne
peut plus la percevoir de la méme facon.
Comme le dit si bien Eugeéne Strucker
dans son histoire de I'fle Sainte-Héléne,
publiée en 1951 dans le journal La
Patrie : «Ce nid de verdure, comme a la
dérive au milieu du Saint-Laurent, et
retenu par le pont Jacques-Cartier, recéle
un trésor de souvenirs historiques.»

Sources :

Bolduc, Ginette et Danielle Dulude.
1992, L'ile Sainte-Héléne et son gardien
1896-1916. Longueuil, Société historique de
Marigot. 168 p.

Brais, Marie-Odile et Nicole Gagnon.
1983, Les secrets de I'tle Sainte-Héléne.
Montréal, Ville de Montréal, Service des
sports et loisirs. 71 p.

Pinard, Guy. 1989. Montréal, son his-
toire, son architecture, tome 3. Montréal, La
Presse. 560 p.
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icky Talbot a 22 ans.
En avril prochain,
elle obtiendra son dipléme
en Techniques de services de
garde au cégep du Vieux-
Montréal. Elle retient surtout
de sa formation |'impertance
d’un retour sur s@i : «On
revient a nos valeurs, il faut
s’arréter pour tenir compte de
ce que les enfants vivent.»
Parmi les groupes d’age ol
elle a ceuvré, elle préfere la
garde en milieu scolaire.
Marie-France Fleury
choisirait également le
groupe scolaire des 6-12 ans.
Selon elle, a cet age, les
enfants sont plus conscients
de ce qui se passe autour
d’eux. Eléve sortante au col-
lege Marie-Victorin, elle
estime avoir beaucoup retiré
de son cours : «Je me con-
nais mieux, j‘ai appris a éva-

C’est un véritable mode
d’emploi pour la viel» Les
deux jeunes filles ne sont pas
natives de Montréal et elles
projettent de retourner dans
leur région (Saint-Paul-de-
|lle-aux-Noix et Valleyfield)
pour exercer leur métier.

Sept cégeps francopho-
nes offrent la formation de
trois ans en Techniques de
services de garde : Marie-
Victorin, Vieux-Montréal,
fdouard-Montpetit,
Jonquiére, Hull, Sherbrooke
et Riviere-du-Loup. Au col-
lege Marie-Victorin, la for-
mation existe depuis 1972.
«Nous avons été les pion-
niers dans le domaine»,
affirme Siham Kortas,
responsable de la coordina-
tion du département. Au col-
lége du Vieux-Montréal, le
programme est offert depuis

dix ans. Les

M Siham Kortas

luer les situations et a
réfléchir avec les enfants; je
vais forcément |"appliquer
dans ma vie personnelle.
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hommes n’affluent
pas dans cette
voie. «Depuis les
débuts, nous
n‘avons encore
jamais eu de finis-
sants», observe
Elisabeth Fortin,
responsable du
programme de for-
«C'est
bien difficile
socialement et ce
n’est pas payant.» M™ Fortin
souligne cependant que
I"éducation des adultes
compte un nombre croissant

mation.

d’hommes. Les hommes plus
ageés résisteraient-ils mieux a
la pression sociale? Vicky
déplore elle aussi le peu
d’hommes en milieu de
garde. «C’est malheureux
qu’il n’y ait pas plus de gars,
car les enfants ont besoin
d’un modele masculin et
d'un modele féminin, surtout
quand ils proviennent de
familles monoparentales.»
Les responsables de for-
mation des deux établisse-
ments s’accordent pour dire
qu'il ne suffit pas d’aimer les
enfants pour bien s’acquitter
de ses fonctions. La future

M Vicky Talbot

éducatrice acquiert beau-
coup de connaissances sur le
développement de I‘enfant,
une combinaison, en fait, du
savoir-faire et du savoir-étre.
La premiére année de forma-
tion se caractérise par la sen-
sibilisation. Des cours tels
que L'enfant et le jeu et La
psychologie de |’enfance
plongent I'étudiante dans la
réalité. «Les cours sont axés
sur la pratique, on se sent
vraiment dans le bain»,
indique Vicky. Parallélement,

on leur dépeint trés rapide-
ment le tableau actuel des
services de garde. «Dés le
premier stage, elles savent
qu'elles feront beaucoup de
bénévolat, qu'elles devront
déployer
d’énergie et que |'occupation
est sous-payéen, dit Elisabeth
Fortin. Elle ajoute que les
étudiantes sont incitées a
s'engager sur la place publi-
que. Elles apprennent notam-
ment que le fossé est large
entre leur salaire et celui des
infirmiéres ou des éducatri-
ces en milieu spécialisé. Au
cégep du Vieux-Montréal, le
taux d’abandon est trés élevé
la premiére année : prés de
70 étudiantes changent d’ori-
entation. Pourtant, le pro-
gramme est contingenté.
Pour celles qui per-
séverent, la deuxiéeme année
nécessite un engagement
accru. L'étudiante doit pren-

enormément

dre une part plus active dans
son milieu. Les
touchent, par exemple,
I"enfant et la santé, le
développement psychomo-
teur ou la stimulation du lan-
gage. |ls font appel a la
capacité d’adaptation, a la
créativité et a I'imagination
de l'étudiante. Ces qualités
sont d’autant plus nécessaires
que la plupart des garderies
possédent des ressources
financiéres limitées. «L'étudi-
ante devra étre en mesure de
composer avec I'imprévu et
la spontanéité», affirme Elisa-
beth Fortin.

Marie-France a beau-
coup aimé les cours d’ali-
mentation. «Nous devions
sensibiliser les enfants a
I"importance des menus
équilibrés et a I'apprentissage
de nouveaux gofts. Par
exemple, par la couleur des

cours



milieu de garde a
changé au fil des
années. Il traite
notamment des

M™ Marie-France Fleury

légumes et leur présentation,
il fallait trouver des trucs
pour les amener a manger les
mets qui les rebutaient au
premier abord.» Pour sa part,
Vicky aurait aimé que le pro-
gramme comprenne un plus
grand nombre de cours
d’expression dramatique.

Le volet de l"interac-
tion avec les parents cons-
titue un trait marquant de
toute la formation. Elisabeth
Fortin fait remarquer que les
étudiantes sont a peine sor-
ties du secondaire et qu’on
leur demande de jouer le
role d’adultes responsables.
Ce n’est pas évident, pour
une éducatrice a peine sortie
de I'adolescence, d’expli-
quer aux parents les étapes
du développement de
I"'enfant et d’apporter des
arguments convaincants.
Facteur intéressant, de plus
en plus d’étudiantes ont
fréquenté elles-mémes des
garderies. «Elles apportent
un point de vue intéressant»,
souligne M™ Fortin. Vicky
reconnail que cet aspect
d’engagement en deuxiéme
année a été plus difficile.
«)'ai trouvé plus compliqué
de composer avec les
parents, car on ne connait
pas leur systeme de valeurs.»

Les cours suivent |"évo-
lution de la société québé-
coise. «A Marie-Victorin,
notre cours L’enfant en

difficultés que
peut vivre
I’enfant dans son milieu
familial et de la question
interculturelles, signale
Siham Kortas.

La troisieme année est
dite d’intervention. L'étudi-
ante s‘initie a la gestion, a
Iimplantation et a la péda-
gogie. En d’autres termes, elle
apprend le fonctionnement
d’une garderie. «C’est aussi
une année synthése ol la
cégépienne revoit sa forma-
tion, ses points forts et ceux
qu’elle devra améliorer», sou-

tient Siham Kortas. De plus,

les deux cégeps visités
comptent chacun une classe-

atelier. Dans une ‘sallé:

d’observation
adjacente, invisi-
ble pour les
enfants, les éduca-
teurs, étudiantes et
parents évaluent
et remettent en
question les diffi-
cultés ponctuelles.

Les trois
années de cégep
comprennent des
stages avec les dif-
férents groupes
d'age (de 0 a 2
ans, de 2 ans a 6
ans et de 6 ans a
12 ans), que les
responsables de
formation suivent
de trés prés. Dans
les deux établisse-
ments, des rencon-

confirme

tres ont lieu fréquemment
entre |'éducatrice, |'étudiante
et la responsable de garderie.
«ll n'est pas question qu’elles
apprennent par la critique
négative», insiste Elisabeth
Fortin.

Les étudiantes choisis-
sent-elles leur lieu de stage?
Siham Kortas, du college
Marie-Victorin, indique que
ses étudiantes n‘ont le choix
que les deux derniéres
années. Au cégep du Vieux-
Montréal, c’est sur le type de
garderie qu’on insiste. «Nous
avons fait un choix. Nous
optons pour la garderie sans
but lucratif dans 60 % des
cas comme lieu de stage.»
L'autre tranche de 40 %, M™
Fortin |"oriente vers la
garderie en milieu scolaire.
Ces deux types de services
de garde sont les plus
prometteurs selon les deux
responsables de programme.

«La loi privilégie les
garderies sans but lucratif»,
Sylvie Char-
bonneau, relationniste a
I'Office des services de garde

M Elisabeth Fortin

a l'enfance, |'organisme
provincial chargé de veiller a
la qualité de vie dans les
garderies. La garderie sans
but lucratif requiert un role
plus important des parents,
qui siegent souvent au con-
seil d’administration. Dans
ce type de garderie, tous les
profits sont réinvestis dans
le service.,

Précisons que la loi
québécoise définit cing types
de services de garde : la
garderie privée sans but
lucratif, la garderie en milieu

%’-_.z.

Une salle d’observation, oit les éducatrices et les étudiantes sont invisibles
pour les enfants.
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familial (aménagée au domi-
cile du propriétaire), la
garderie en milieu scolaire

élevés en garderie est com-
pensé par une quasi-certitude
d’emploi. «A Marie-Victorin,
la plupart obtien-
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nent un emploi
dans leur milieu
de stage alors que
d’autres font du
remplacement.
Deés qu'il y a un
poste, elles sont
embauchées
automatique-
ment», observe
Siham Kortas.
«Elles n‘ont pas
terminé leur stage
qu’elles recoivent
déja des offres
d’emploi», con-
firme Elisabeth
Fortin. Mais

Une caméra croque les comportements sur le vif.

(régie par la commission sco-
laire), la halte-garderie (deux
a trois heures par jour) et le
jardin d’enfants (deux ou
trois jours par semaine).
Seuls les deux derniers types
de services de garde échap-
pent a la juridiction de
I"Office. Ils ne recoivent
donc pas de subventions.

L'Office  collabore
étroitement avec les éta-
blissements d’enseignement
col']égial. «Nous agissons en
quelque sorte a titre de con-
sultants, indique Chantal
Drolet, agente de recherche
dans cet organisme. Lorsque
le cégep en fait la demande,
une représentante vient ren-
contrer les étudiantes et leur
fournit I'information et la
documentation sur les régle-
ments de |'Office, en parti-
culier sur I'implantation d’un
service de garde. Cette col-
laboration est d’autant plus
importante que, a l'issue de
son cours de trois ans, |'étu-
diante est tenue de faire
approuver sa formation par
I'Office.

Ironie du sort, IYincon-
vénient des salaires peu

1994

selon elle, la sit-
uation est dif-
férente en région, ot la garde
en milieu familial est plus
fréequente et les débouchés
plus limités.

Méme si les deux étudi-
antes interrogées avouent
avoir beaucoup appris de
leur formation, elles sont
toutes deux déterminées a
poursuivre, a des rythmes dif-
férents, leurs études a I'uni-
versité en enseignement
préscolaire et primaire.
Marie=France Fleury est plus

catégorique : «Je ne veux pas

rester en garderie. La fille qui
choisit ce domaine doit vrai-
ment étre une mére Theresa.
Les heures sont longues et
nous devons travailler beau-
coup en équipe.» Marie-
France avance méme que
I’enfant ne devrait pas vivre
sa premiére
garderie. «Moi, j'y enverrais
mon enfant a |'age de deux
ans seulement», estime-t-
elle. Certes, mais est-ce que
la jeune maman a le choix
quand elle doit subvenir a
ses besoins et a ceux de son
enfant?

De son coté, Vicky
Talbot souhaite attendre

année en

quelques années avant de
s’inscrire a l'université. A
court terme, elle projette de
devenir coordonnatrice dans
un service de garde ou méme
de mettre sur pied sa propre
garderie.

Pour bien s’acquitter de
leurs taches, les deux étudi-
antes conviennent qu’il faut
une bonne dose de com-
préhension, d’'énergie et
d’écoute. «ll faut étre un peu
folle, pouvoir rire de soi,
aimer la vie finalements,
s'écrie Vicky. Ce type de tra-
vail requiert également de la
patience, mais, comme le fait
remarquer Vicky, tout
dépend de ['attitude : «Plus
tu sais comment approcher
les enfants, moins tu as a
exercer la patience.»

L'Office des services de
garde prévoit continuer ses
efforts de développement au
cours des prochaines années.
«D’ici la fin de 1996, on
devrait continuer le déve-
loppement des services de
garderie», soutient Sylvie
Charbonneau, relationniste a
I"Office. Depuis 1989, le
budget alloué aux services de

actuelle, M™ Violette Tré-
panier, refuse toujours d’aug-
menter le salaire des éduca-
trices, qui oscille entre 9 § et
13 $ I’heure. Les regroupe-
ments de garderies affirment
que le systéeme actuel
favorise les garderies privées.

Les deux gestionnaires
de département soulignent
que la question est au coeur
de la société québécoise.
«C'est une priorité de
société, ca concerne tout le
monde. |l faut interroger les
politiciens la-dessus avant de
les élires, affirme Siham
Kortas. De son coté, Elisa-
beth Fortin prévient qu’il y
aura ce printemps des
demandes tres fortes en ser-
vices de garde.

Au-dela du contexte dif-
ficile, les éducatrices débar-
quent sur le marché du tra-
vail fort bien outillées. Une
lourde responsabilité pése
sur leurs épaules puisqu’elles
doivent faire le pont entre les
enfants et les parents. «On
n’insistera jamais assez sur la
confiance des parents a
|"égard de la travailleuses,
conclut Elisabeth Fortin.

L’analyse de la bande vidéo, un précieux instrument d’apprentissage

garde est passé de 99 mil-

lions a 187 millions de dol-
lars. Cependant, la ministre
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Droits de scolarité

L'U. de M. puisera un peu plus dans vos poches

L es droits de scolarité des
étudiant-e-s de 1'Uni-
versité de Montréal aug-
menteront de 5 % en septembre
prochain, et non de 1,9 % tel
que prévu dans la politique
«officielle» du ministere de
I'Education.

Invoquant une «demande»
en ce sens du Ministére — il
s'agirait en réalité d’un
«souhait» auquel les universités
peuvent aisément se soustraire
—, I'U. de M. a décidé de
procéder a I"harmonisation de
ses droits de scolarité avec ceux
des autres universités. De
52,75 $ qu’il est pour I’année

en cours, une somme qui inclut
les frais afférents, le codt par
crédit grimpera 4 55,50 § en
septembre prochain. A cela, il
faut ajouter la cotisation aux
Services aux étudiants, qui aug-
mentera de 5,60 $ 4 5,70 $ en
septembre prochain. Les deux
hausses combinées porteront le
colit d'un cours de trois crédits
a 183,60 $, une somme a
laquelle il faut ajouter la cotisa-
tion & I'association étudiante et
la cotisation & la radio CISM.
Nonobstant son insatiable
appétit financier, 1'U. de M.

justifie cette mesure particuliére

en rappelant que, droits de sco-

larité et frais afférents mis
ensemble, elle a cette année un
seuil de droit de scolarité par
crédit — 52,75 § — parmi les
plus bas de tout le réseau uni-
versitaire. Effectivement, si on
en croit un tableau préparé par
la Direction des finances de
I'U. de M., seule I’Université
Bishop's a des droits de scola-
rité inférieurs, soit 52 § par
crédit. Ailleurs, ces droits oscil-
lent entre 53,83 $ & I'Université
McGill et 56,50 $ a I’Ecole des
HEC.

Histoire de vérifier si la
politique d’harmonisation des
droits de scolarité reléeve d'un

commandement ou d’un vague
désir, I'AGEEFEP et la FAE-
CUM ont réclamé une copie de
la lettre du Ministére. La direc-
tion de 1'U. de M. a indiqué
qu’elle la leur donnerait.

Non sans raison, on se
souviendra que le mouvement
étudiant a échappé un soupir de
soulagement, en décembre
dernier, lorsque le gouverne-
ment a indiqué que la hausse
des droits de scolarité se limi-
terait & 1,9 % pour ’année
1994-1995. Dans les mois
précédents, il avait été question
d’une hausse qui aurait pu
atteindre jusqu’a 50 %.

Nette opposition a la hausse des tarifs de

M algré I'opposition de la
coalition des syndicats et
des associations de 1'Université
de Montréal a toute hausse des
tarifs de stationnement sur le
campus, I"Université a décidé
de passer outre et d"imposer une
nouvelle grille tarifaire, qui
s'appliquera a compter de sep-
tembre prochain.

Ainsi, le coiit annuel du
permis A, réservé aux cadres de
I"établissement, passera de
492 § a 656 $; celui du permis
B, qui est offert aux employé-e-
s de I"Université, demeurera
inchangé & 352 $. Quant au per-
mis C, celui des étudiant-e-s, le
colit annuel passera de 264 § a
352§, et le permis sera doréna-
vant valide pour 12 mois, com-
parativement & dix mois
antérieurement. Le tarif quoti-
dien va également en hausse :
de8%a9%lejouretde 6% a
7§ le soir.

Dans un premier projet,
présenté en novembre dernier,
I"Université avait envisagé de se

limiter & deux permis
seulement. Il y aurait eu statu
quo pour le permis A des cadres
(492 $), et le coit du permis B,
pour toutes les autres catégories
d’usagers, aurait augmenté de
264 $ a 352 $. Pour les tarifs
quotidiens, 1'Université projetait
également une hausse de 1 $.
Qu’il s’agisse de I'un ou
I'autre de ces deux scénarios, la
position de la coalition est
tranchée : non a toute hausse
des tarifs de stationnement.
Dans une lettre datée du 13
décembre, adressée au vice-
recteur & 1I’administration, M.
Jacques Lucier, la coalition rap-
pelait en effet que I'ensemble
des entreprises auxiliaires de
1I'U. de M., dont releve le ser-
vice de stationnement, a clos
son plus récent exercice
financier avec un surplus
budgétaire de 2 268 000 $: & lui
seul, le service de stationnement
a procuré un excédent de 1 658
000 $. Cela faisait dire a la
coalition : «Nous comprenons

certes que I'Université fait
face a des besoins financiers
importants , mais il y a des limi-
tes & presser le citron des mem-
bres de la communauté univer-
sitaire dans le contexte
économigue ol nous vivons
tous. Dans les circonstances, la
marge de profits des services
auxiliaires nous semble large-
ment suffisante.»

La coalition récuse égale-
ment |'argument invoqué par la
direction de I'Université voulant
qu’il faille hausser les tarifs
pour éponger I’augmentation
spectaculaire du cofit de rénova-
tion du parc de stationnement
Louis-Colin, dont la facture a
été initialement évaluée a 4,5
millions de dollars, mais qui a
atteint sept millions de dollars
en bout de course. La coalition
souligne a ce propos : «Une
telle sous-estimation du coit
des travaux est en soi troublante
et souleve de nombreuses ques-
tions sur la qualité de la gestion
al'Université.»

A ce sujet, la direction de
I"établissement affirme qu’il lui
faut hausser les tarifs pour
¢éponger I'excédent de 2.5 mil-
lions requis pour I"exécution
des travaux et cela, & raison de
250 000 $ sur une période de
dix ans. Or, souligne la coali-
tion, I"'augmentation des tarifs
prévue par I’Université rap-
portera entre 400 000 $ et 500
000 $ par année, bien plus que
ce qui est nécessaire pour
absorber I"augmentation du cott
des travaux.

Rappelons enfin que la
coalition est un large regroupe-
ment ou, outre les deux associa-
tions étudiantes (AGEEFEP et
FAECUM), sont représentés les
syndicats des professeur-e-s,
des chargé-e-s de cours, des
cols bleus, des employé-e-s de
bureau ainsi que 1"Association
des professionnels. Au moment
d’aller sous presse, on ignorait
quelle suite la coalition
entendait donner au dossier.
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Penchés des heures durant sur des répertoires de mariages, les *
généalogistes semblent animés d’une persévérance a toute épreuve,
qui leur permet de remonter a travers les siécles. Curieux de connaitre
leurs ancétres, ils se lancent souvent sur leur piste avec pour toute
information le nom de leurs arriére-grands-parents! Voyons comment

cette populaire passion de la généalogie s’est dév

eloppée et

agganisée au Québec jusqu’a faire son entrée a I'université.

M. Edouard-Zotigue Massicotte, historien et généalogiste

Christine Larose

‘est au clergé que nous

devons la source fonda-
mentale de la généalogie
québécoise : les registres
paroissiaux. Depuis 1621,
I’Eglise a enregistré les
événements civils que sont les
naissances, les mariages et les
déces. Assez 10t, les curés ont
di effectuer des recherches
généalogiques afin de vérifier
le degré de parenté entre les
futurs époux et, le cas
échéant, d’accorder des «dis-
penses de parenté».

Dés la fin du XVII* sie-
cle, I'Etat a régulidrement
utilisé la généalogie pour véri-
fier et enregistrer des preuves
de noblesse ou pour régler les
successions. Dans ce dernier
cas, la famille pouvait faire
appel & un notaire en vue de
dresser la liste des héritiers.
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Quelques-unes de ces
généalogies ont d’ailleurs
survécu jusqu’a nos jours.
C’est le seul type de généalo-
gie que I'on trouve au Québec
avant 1867.

La généalogie a donc
longtemps été une activité
réguliere limitée aux légistes,
ecclésiastiques ou civils.
C’est I'engouement des élites
québécoises pour les familles
notables au milieu du XIX*
siecle qui a commencé a la
faire connaitre dans la popu-
lation.

DE 1871 A 1960

A la fin du XIX- siécle,
plusieurs chercheurs s’in-
téressent a la généalogie.
Parmi eux, 1'abbé Cyprien
Tanguay, qui est désigné
comme le pére de la généalo-

gie au Canada francais. En 20
ans & peine, il a publié les sept
tomes du Dictionnaire géné-
alogique des familles canadi-
ennes, qui demeure un outil
indispensable en recherche
généalogique. Les auteurs
d’ouvrages généalogiques
sont alors peu nombreux et il
s’agit en majorité de clercs.
Une importante contribu-
tion & la généalogie est celle
des historiens, dont Benjamin
Sulte, Pierre-Georges Roy et
Edouard-Zotique Massicotte.
Tous partageaient un intérét
pour les faits passés ignorés
par la «grande» histoire, qui
est principalement politique et
militaire. Dans les articles
qu’ils ont rédigés pour le
Bulletin des recherches his-
torigues, d’ailleurs fondé par

Pierre-Georges Roy, ils

traitaient des coutumes, des
professions et de la vie quoti-
dienne.

La  généalogie se
développe ensuite dans divers
organismes. La premiére
entreprise commerciale de
généalogie, I'Institut généalo-
gique Drouin, est créée en
1913. On y dresse I'arbre
généalogique des particuliers,
une demande populaire si I'on
en juge par la longévité de
I’entreprise.

Au début du XX- siecle,
le franciscain Archange
Godbout est le pionnier de la
généalogie contemporaine au
Québec. 11 a d’ailleurs fondé
la Société généalogique cana-
dienne-francaise, il y a tout
juste 50 ans. Regroupant un
petit noyau de généalogistes,
I"association a pour objectif
de diffuser les recherches et
les connaissances généalo-
giques dans toutes les régions
du pays. Les membres s’enga-
gent & constituer une biblio-
théeque et un fichier, et a
partager gratuitement avec les
autres membres le fruit de
leurs recherches.

La Société généalogique
canadienne-francaise compte
de nombreuses publications a
son actif, dont la
Mémeoires, publiée depuis
1944, Elle a donné naissance
a des sections régionales, qui
sont elles-mémes devenues

revue

ultérieurement des sociétés de
généalogie. Ce fut le cas a
Québec, Valleyfield, Ottawa-
Hull, Saint-Hyacinthe, Trois-
Riviéres, La Sarre, Rouyn-
Noranda, Amos, Chicoutimi,
Sherbrooke et méme & Saint-
Boniface au Manitoba.

DEPUIS 1960
Ces sociétés de généalo-
gie ont été a I'origine de la
compilation de trés nombreux
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répertoires de mariages, sans
lesquels on ne peut faire le
pont entre les générations, car
y sont inscrits les noms des
parents des époux. Le recours
aux actes de mariage fait donc
partie de la tradition de la
généalogie au Québec. A par-
tir de 1962, la production
intensive des répertoires de
mariages est telle que presque
toutes les paroisses
catholiques du Québec sont
couvertes depuis 1986.

L’engouement pour la
généalogie a ¢également
accompagné la montée du
nationalisme au Québec au
début des années soixante-dix.
En 1989, on estimait le nom-
bre d’adeptes a 15 000. Cette
popularité ne se dément pas
puisque 1'on dénombre une
trentaine de sociétés de
généalogie au Québec, unies
dans la Fédération des
sociétés de généalogie du
Québec.

PAR DE NOMBREUX
CHEMINS

Il existe plusieurs facons

' de rechercher 'origine et la

filiation des familles et des
personnes. La plus simple et
la plus rapide consiste a
remonter dans le temps en
ligne directe d'une génération
a I'autre et cela, jusqu’au pre-
mier ancétre arrivé ici. Clest
ce qu’on appelle la généalogie
«ascendante», qui résulte en
une chaine d’une dizaine de
familles environ.

Une fois cette filiation
établie, plusieurs s’attaquent a
dresser 1’arbre généalogique,
c’est-a-dire a rechercher tous
les descendants de ce premier
ancétre. Les noms de cen-
taines de personnes com-
posent cette généalogie
«descendante», qui est
enrichie de toute 1'informa-
tion figurant dans les registres
de mariage date, lieu,
parents, témoins, etc. On
compléte les recherches par la

consultation des répertoires de
baptémes et de déces. A partir
de toutes ces
plusieurs  généalogistes
cherchent ensuite a recons-
tituer la trame de la vie de ces
personnes et de leur histoire
familiale.

données,

DES SOCIETES
D’ENTRAIDE

Quel néophyte n’a pas
bénéficié de I'aide spontanée
d’un voisin de table dans une
bibliotheque? La recherche
généalogique se fait aussi
sous le signe de I’entraide.
Des associations sont nées de
ce besoin; ce sont les sociétés
de généalogie et les associa-
tions de famille, qui ont pour
but I"échange de |'informa-
tion. Elles publient pério-
diquement un bulletin d’infor-
mation ou une revue, et dis-
posent souvent d’une biblio-
théque généalogique. Des sec-
tions de généalogie se sont
également développées a
’intérieur de sociétés d’his-
toire locales et régionales.

Les généalogistes €prou-
vent une irrésistible curiosité
pour les gens portant le méme
patronyme qu’eux. A partir de
quelques renseignements, ils
tentent invariablement de
vérifier I’existence d’un lien
de parenté et sa nature. Cela a
entrainé la création d’un type
d’association qui semble
exclusif au Québec : les asso-
ciations de famille. Elles
regroupent tous les descen-
dants d’'un méme ancétre por-
tant le méme nom et elles ont
pour objectif de recueillir des
données généalogiques sur
toutes les familles issues de
I'ancétre commun. De 1a nait
une identité collective.

La plus ancienne associa-
tion de famille est celle des
descendants de Jean Trudel,
qui a été créée en 1909. Au
départ, il ne s’agissait que
d’un comité qui avait été
formé pour remplacer une

croix de bois sur le site de la
premiére maison de Jean
Trudel, a L’ Ange-Gardien.
Ces associations sont connues
du grand public par leurs
rassemblements ou leurs
voyages au pays de I’ancétre.
Depuis dix ans, ces nom-
breuses associations — on en
dénombre 172 — sont
regroupées dans la Fédération
des familles-souches québé-
coises.

NOUVELLES
APPLICATIONS

DE LA GENEALOGIE

La généalogie a tissé des
liens avec I'histoire, mais elle
prend de plus en plus de place
comme discipline scien-
tifique. Elle comporte méme
des applications directes dans
des programmes universitaires
comme la démographie his-
torique ainsi que la génétique
médicale et la génétique des
populations.

A D'Université de
Montréal, depuis 1967, le pro-
gramme de recherche en
démographie  historique
(PRDH) s’attache & recons-
tituer la population du Québec
de ses origines jusqu’a 1850.
On y publie par tranches
chronologiques le Répertoire
des actes de baptéme,
mariage, sépulture et des
recensements du Québec
ancien.

De méme, le programme
SOREP, du Centre interuni-
versitaire de recherches sur
les populations, ol sont
engagées Laval, McGill et
I’Université du Québec a
Chicoutimi, vise a recons-
tituer la population de I’Est du
Québec, des origines jusqu’a
nos jours. A Dl'instar du
PRDH, ce programme utilise
les registres paroissiaux
comme source documentaire
et ordinateur comme outil de
travail.

René Jetté, collaborateur
a ces deux programmes, croit

que, en appliquant la généalo-
gie 4 la connaissance scien-
tifique de 1I’humain, le PRDH
et le SOREP contribuent & la
réhabilitation de la généalogie
dans les universités, le
prélude a la reconnaissance de
la généalogie comme disci-
pline universitaire. 1l a
d’ailleurs apporté une contri-
bution remarquable & ce mou-
vement en publiant en 1991
un traité de généalogie qui
expose systématiquement des
définitions et des procédés
utiles en généalogie. Un autre
outil au service des généalo-
gistes, tant amateurs que pro-
fessionnels.

DES NOMS

ET DES SURNOMS

Avant 1'existence de
I’écriture, les hommes connais-
saient leur filiation par tradi-
tion orale. En France, avant le
Xe siecle, on ignorait 1'usage
des noms de famille, car on
désignait chaque personne par
un prénom variant d’une
génération a 1'autre. Avec
I"accroissement de la popula-
tion, on en vint & utiliser des
surnoms et des sobriquets pour
familles.
Francois 1 créa I'état civil en

distinguer les

1539, ce qui rendit obligatoire
la transmission du surnom du
pére & tous ses enfants, de
génération de génération.

Sources :
Cap-aux-Diamants, 1993. Sur

la trace des ancétres.. No 34.

Beauregard-Malak, Eve et

Marthe Fabibault-Beauregard.
1987. La généalogie. Montréal,
Les éditions de I'Homme. 190 p.

Langlois, Michel. 1980.
Cherchons nos ancétres. Québec,
Québec-Science, Fédération du
loisir scientifique. 164 p.

Jetté, René. 1991. Traité de
généalogie. Montréal, Les presses
de I"Université de Montréal. 716 p.
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Le Code civil

L'année 1994 est

marquée par

s'adapte au
XXI' siecle

40 ans de travail en vue de la mise en ccuvre du Code civil du

aboutissement de

Québec. L’ancien, le Code civil du Bas-Canada, inspiré de
Napoléon et de la Révolution francaise, remontait a 1866.

Le Québec est alors rural — plus des trois quarts de la
population vit a la campagne —, et Pindustrialisation commence
a peine a faire sentir ses effets. L’Eglise catholique est
dominante. Depuis cette époque, a 'instar d’une partie de
I’Occident, le Québec est devenu une société de consommation,
urbaine, laique et beaucoup plus instruite. Comme le notait
Mathieu-Robert Sauvé dans Le Québec a I’'adge ingrat, «[...] la
croissance économique de chacune des quatre derniéeres
décennies équivaut a celle qui s’est produite entre la naissance
de la civilisation et 1950:>». Dans ce contexte, il n'est pas
surprenant gqu’un des signes distinctifs de la nation québécoise,
son «contrat social», ait nécessité une cure de rajeunissement.
Elle aura duré 40 ans.

André Giroux B

C ertes, le législateur et les tribunaux
ont tenté de s’adapter. De multi-
ples lois sectorielles régissent les tra-
vailleurs, les consommateurs et les
entreprises. Le Code civil a ét¢ amendé
a moult reprises, et les tribunaux ["ont
également beaucoup interprété. Le pas
qui vient d'¢tre franchi a consisté a
revoir de fond en comble la loi qui régit
la vie quotidienne des citoyens et des
citoyennes depuis leur conception
jusqu’a leur déces.

QU’EST-CE QU’UNE PERSONNE?

Une bonne partie de ce que le 1égis-
lateur considére comme étant les valeurs
de société se retrouve dans le Code. Il a
effectué des choix qui réjouiront certains
et que d’autres contesteront. La défini-
tion méme de la notion de «personne»
constituait un défi. En effet, devient-on
une personne a la naissance ou a la con-
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ception? Le législateur répond que les
parents sont tuteurs de I'«enfant congu
qui n’est pas encore né. [...] Ils sont
chargés d’agir pour lui dans tous les cas
ol son intérét patrimonial I'exige.» Le
terme «patrimonial» délimite les droits
du feetus et exclut I'avortement. Le
Code civil précise par ailleurs que seuls
un homme et une femme peuvent se
marier, ce qui ferme clairement la porte
aux couples homosexuels. Par contre, il
autorise, en I'encadrant, le changement
de sexe, longtemps considéré comme
une aberration indigne du droit. La
modification de la mention du sexe au
registre de I’état civil est ainsi permise.
Si les juristes ont dii tenir compte
du développement des valeurs sociales,
il leur a aussi fallu rajeunir les textes,
clarifier ce qui était obscur, tenir compte
des décisions judiciaires du dernier sie-
cle — la jurisprudence — et adapter le

Code aux diverses lois qui régissent la
société actuelle. En ce sens, il s agit
davantage d’une adaptation que d’une
révolution,

DES REALITES SURANNEES

Rajeunir les textes, disions-nous.
Le notaire Denys-Claude Lamontagne,
professeur agrégé a I'Université de
Montréal, illustre cette opération : «Ce
rajeunissement se reflete dans la formu-
lation des textes [...] et la suppression de
certains exemples surannés [...] ayant
trait aux chemins de halage, aux forges,
aux moulins a vent, aux fossés et rem-
parts des places de guerre ou des forte-
resses», qui figuraient encore au Code
civil il y a quelques mois a peine. On
élimine également des notions comme
les quasi-contrats, délits et quasi-délits.
En matiére de responsabilité, les avocats
devront simplement répondre a la ques-
tion suivante : s'agit-il d"une respon-
sabilité qui découle d’un contrat ou non?
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Ce n’est évidemment pas la seule inter-
rogation a laquelle ils devront répondre,
mais celle-1a comporte du moins 1'avan-
tage de la clarté. C’est déja un début.

LES BAUX

Le Code clarifie certains textes
importants dans la vie quotidienne des
gens. Par exemple, la confusion entre
cession de bail et sous-location dis-
parait. A 1’occasion d’une sous-location,
le locataire initial conserve ses obliga-
tions envers le locateur. Celui qui cede
son bail perd ses droits et se décharge de
ses obligations envers le locateur. En
matiére de louage résidentiel, le Code
indique que cette disposition est d’ordre
public : une disposition contraire au bail
serait donc nulle. En matiére de bail
industriel ou commercial, la méme dis-
position du Code civil n’est pas déclarée
d’ordre public et elle est dite «supplétive
de volonté»; elle ne s’appliquera donc
que si les parties n’en ont pas convenu
autrement.

La réforme s’inspire beaucoup de la
jurisprudence. Ainsi, I’article 1668 du
Code civil du Bas-Canada prévoyait la
durée d’un préavis en cas de rupture
d’un contrat de travail a durée indéter-
minée avec un «domestique, serviteur,
compagnon ou journalier». Or, les juges
Iont élargi & beaucoup d’autres types
d’employés et la durée du préavis a été
prolongée dans bon nombre de cas,
méme si le Code prévoyait clairement
une durée maximale de un mois. Le
Code civil du Québec entérine la
jurisprudence en indiquant maintenant
que «le délai de congé doit étre
raisonnable et tenir compte, notamment,
de la nature de 1'emploi, des circons-
tances particuliéres dans lesquelles il
s’exerce et de la durée de la prestation
de travail.» Encore faut-il avoir droit au
préavis! Le Code précise qu'un motif
sérieux peut justifier la dispense du

préavis, ce qui est conforme a la
jurisprudence actuelle. Notons que la
Loi sur les normes minimales de travail
conserve sa priorité sur le Code civil
puiqu’en droit les régles particuliéres
ont préséance sur les régles générales. Il
en est de méme des lois.

DES ABERRATIONS
DISPARAISSENT

Certaines aberrations disparaissent.
Tel qu’il était rédigé, le Code civil du
Bas-Canada permettait difficilement
I’adoption de I’enfant mineur de son
conjoint de fait. Pour y parvenir, le
parent naturel devait d’abord renoncer
au lien de filiation et, par la suite,
adopter son propre enfant. L autre terme
de I'alternative consistait a se marier
puisque ce probléme ne se posait pas
pour les gens mariés. Le Code civil du
Québec clarifie la situation : une per-
sonne pourra adopter les enfants de son
conjoint de fait si les deux conjoints
cohabitent depuis au moins trois ans.

La Charte des droits et libertés de la
personne du Québec a aussi inspiré la
réforme. Le Code reconnait maintenant
a toute personne «le droit a la vie, a
I'inviolabilité et a I'intégrité de la per-
sonne, au respect de son nom, de sa
réputation et de sa vie privée». Entre
autres, ce principe trouve son applica-
tion en matiere de responsabilité civile.
Les clauses d’exonération de respon-
sabilité sont interdites pour les dom-
mages corporels et moraux. De plus, le
principe du caractere définitif des juge-
ments connaitra une nouvelle
exception : le juge qui accorde des
dommages-intéréts pour blessures cor-
porelles pourra réserver a la victime un
droit de révision a la hausse des dom-
mages. Ce droit vaut pour les trois
années qui suivent le jugement. Cette
nouvelle disposition devrait permettre
aux victimes de ne plus craindre

d’entamer leur poursuite trop rapide-
ment de peur que la situation s’aggrave
apres le jugement.

LES DROITS MEDICAUX
DES MINEURS

Le Code civil complete certaines
dispositions de la Loi sur les services de
santé et les services sociaux relatives au
droit des personnes d’accepter ou de
refuser des soins. Ainsi, & moins
d’urgence, les parents d’un mineur de 14
ans ou plus ne pourront imposer a leur
enfant des soins requis par son état de
santé. S’ils tiennent au traitement mal-
gré 'opposition de leur enfant, ils
devront s’adresser au tribunal, Par con-
tre, si le jeune donne son consentement,
il pourra recevoir des soins malgré
I"objection des parents. De plus, ces
derniers ne seront pas informés des
soins prodigués a leur enfant de 14 ans
et plus & moins qu’ils nécessitent un
hébergement de plus de 12 heures. On
confirme ainsi le droit & la confidentia-
lité des dossiers médicaux, y compris
pour certains mineurs.

La liste des modifications pourrait
s’allonger longtemps. Le Code civil
contient 3 168 articles; les documents
explicatifs remis aux avocats et aux
notaires couvrent 3 000 pages. Il appar-
tient maintenant aux juges de voir a leur
application. Leur role sera peut-étre
accru. Certains s’en réjouissent, d’autres
le déplorent, car le Code civil du
Québec ouvre la porte a un régime
inquisitoire a la francaise plutdt qu’au
régime contradictoire a I’anglaise que
nous connaissions jusqu’a maintenant.
C’est dire que le juge pourrait participer
activement a la recherche de la preuve
plutdt que de se limiter a apprécier celle
qui lui est soumise par les parties. Avec
la réforme du Code civil, le débat sur le
role du juge vient peut-étre de
s'enclencher.
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Un point de vue polémique

Santé : un systeme sous perfusion

Quinze ans de sous-financement des services de
santé ont donné les résultats qu’on connait : un
systéme au bord de 'effondrement, ou les
ressources humaines et financieres sont de plus
en plus mal utilisées. La réduction des paiements
de transfert du fédéral, les crises économiques
successives, 'absence d’une politique de plein
emploi et la complaisance des gouvernements a
I’égard du lobby pharmaceutique sont a la source

du probléme.

Gilles Trudeau NE—————

elon I'évaluation du ministére des

Finances, les pertes subies par le
Québec en raison de la baisse des trans-
ferts fédéraux s’éléveraient a six mil-
liards de dollars pour la période de 1982
a 1992', Depuis 1977, le Régime d’assis-
tance publique du Canada (RAPC) a été
si souvent modifié a la baisse que la part
du fédéral dans le financement de la
santé et des services sociaux a littérale-
ment chuté bien qu'Ottawa continue a
soutirer aux Québécois plus de 27 mil-
liards par année en taxes et en impots’.

Face a cette injustice, le gouverne-
ment libéral, fidele a lui-méme. n’a pas
bronché. Au moment ol le contribuable
ploie sous le fardeau des taxes et des
impdts, non seulement le gouvernement
québécois sous-finance le systéme de
santé, mais encore il tente de le priva-
tiser a la piece en confiant de plus en
plus de services a I'entreprise privée. Or,
s'il est un domaine ot I'entreprise privée
n'a pas sa place, c’est bien celui de la
santé. Le systéme américain, avec sa
médecine a deux vitesses, le démontre
avec €éloquence. Entre autres, 1’état de
santé des Noirs américains est
déplorable’.

De plus, de nombreuses petites
entreprises sont incapables de payer les
primes d’assurance-maladie de leurs
employé-e-s. Aux Etats-Unis, le pays le
plus puissant du monde, la maladie est
encore la principale cause de faillite per-
sonnelle... comme au Québec avant
I"instauration de 1’assurance-hospitalisa-
tion puis de I’assurance-maladie.
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Maintenant que les gouvernements
doivent juguler des déficits importants,
la tentation est forte de s’en prendre au
systeme de sécurité sociale, en parti-
culier a I'assurance-maladie, en invo-
quant les difficultés financiéres.

CHOMAGE ET COFFRES VIDES

Si les gouvernements avaient mis en
ceuvre une véritable politique de plein
emploi, ils n’auraient pas a consacrer
une part aussi importante du budget de
I'Etat a la sécurité du revenu et ils pour-
raient ajuster en conséquence
I’'enveloppe budgétaire de la santé. 1l ne
faut tolérer aucune coupure dans le
domaine de la santé: mieux encore, il
faut augmenter les budgets, car le sys-
teme actuel est fort loin de la perfection.
Qu’on en juge par I'engorgement des
urgences ou la mauvaise gestion des lits.
§’il existe un surplus de lits, pourquoi
passe-t-on la nuit entiére dans un corri-
dor de I'urgence? Pourquoi vous trim-
balle-t-on d’une chambre & I"autre avant
d’en trouver une qui convienne? A cela
s'ajoutent les listes d attente pour la
chirurgie, la baisse du nombre de lits par
médecin et le vieillissement accéléré des
infrastructures hospitalieres.

UN PROFOND MEPRIS _
POUR LES EMPLOYES DE LETAT

Compte tenu du désinvestissement
public, il y a longtemps que la qualité
des soins aux malades s’en serait ressen-
tie si ce n’était de I'empathie et de la
compétence des diverses catégories de

personnels. Le type de «gestion gou-
vernementale d’épicerie» que nous con-
naissons depuis des lustres, et en parti-
culier le mépris affiché a I'endroit des
employé-e-s de I'Etat, ont eu pour effet
de démotiver le personnel de la santé.
Ayant moi-méme été hospitalisé cet
automne, j’ai pu constater de visu 1'état
d’épuisement du personnel hospitalier,
qui est débordé et démotivé par les
restrictions a répétition. Cela est parti-
culierement vrai chez le personnel infir-
mier. «Nous n'avons que des cas
lourds». me racontait cette infirmiere,
qui avouait travailler bénévolement une
demi-heure de plus par jour «pour avoir
le temps de parler aux malades». Parce
que le travail d’infirmiere, ¢’est beau-
coup plus que prendre la température du
patient, vérifier sa tension artérielle ou
donner des injections et des médica-
ments. Travailler en santé, ¢’est affirmer
sa solidarité humaine.

UN SYSTEME PLUS HUMAIN

Le strict mode de gestion financiere
appliqué par une armée de «cadres
dynamiques» est en voie de déshuma-
niser un systeme dont la caractéristique
d’origine essentielle devait justement
étre son humanité. Or, il est difficile
d’étre humain dans un systéme qui ne
calcule que la productivité visible et
mesurable. Par dela la haute technicité,
le fondement du systeme de santé doit
étre la qualité des rapports entre les pro-
fessionnels de la santé et le patient, qui
vit une situation traumatisante.

Rappelons par ailleurs que 1"hopital
ne devrait constituer que le dernier
recours, lorsque toutes les autres solu-
tions ont été vaines. Pensons en parti-
culier aux centres locaux de services
communautaires (CLSC), que la com-
mission Castonguay-Nepveu voyait
comme la porte d’entrée du systeme, et
au programme des soins a domicile, qui
permet aux malades de demeurer dans
leur milieu naturel le plus longtemps
possible. Or, parce qu’Ottawa, en vertu
du RAPC, le considere comme «complé-
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mentaire» le programme des soins a
domicile reste sous-financé'. 1l en est de
méme des services sociaux au Québec,
qui souffrent d un sous-financement
chronique depuis le début des années
quatre-vingt, avec les conséquences
sociales que cela entraine’. Le rapport
Rochon a estimé que le RAPC a financé
23 % des services sociaux en 1987-
1988°. Le Québec a historiquement
proné 1'universalité alors que le fédéral
se base plutdt sur le «test du besoin»
(The truly needy). Une fois de plus, deux
visions diamétralement opposées
s’affrontent. A vos frais, bien sir!

INDUSTRIE PHARMACEUTIQUE :
LE JUSTE PROFIT

Les gouvernements doivent égale-
ment signifier aux entreprises pharma-
ceutiques qu’ils ne seront pas complices
de leur appétit insatiable de profits. La
plupart des nouveaux médicaments coii-
tent en effet une fortune a I'Etat.
Pensons aux prix «gonflés» des médica-
ments anti-VIH, anticancer, antinausées,
anticholestérol, etc. D'ores et déja,
I’Angleterre a fait comprendre au lobby
pharmaceutique que, oui, la santé a un
prix; en conséquence, on y a limité les
profits des manufacturiers. Quant a la
France, elle favorise le moins cher des
composés pharmaceutiques d’une méme
famille de médicaments. Certes, les
médicaments font économiquer des jours
d’hospitalisation — on pense en parti-
culier aux antibiotiques —, certes, la
mise au point de nouveaux médicaments
requiert un long parcours de combattant,
car un nouvel antibiotique cofite en
moyenne 250 millions de dollars selon la
trés sérieuse revue La Recherche’.
N'empéche que 1'industrie pharmaceu-
tique est la plus rentable des industries...
avec celle de I'armement. Or, le colt des
médicaments pese de plus en plus lourd
dans le budget des hopitaux. A nous,
consommateurs, de réagir...

SORTIE, COTE COUR

De 1966 a 1977, Ottawa payait la
moitié de la facture de I'assurance-ma-
ladie. En 1977, 1982, 1984 et 1986. le
fédéral s’est successivement désengagé
de sa responsabilité de cofinancement en
invoquant le déficit et la nécessité des
coupures budgétaires. Le plus aberrant
dans ce dossier, c’est que la santé releve

strictement de la compétence des
provinces, le fédéral disposant tout au
plus d’un pouvoir de dépenser. Il ne s’est
d’ailleurs pas privé de I'exercer, méme si
¢a n’a pas toujours été a bon escient. Au
bout du compte, ce sont les provinces
qui portent 1’odieux de la dégradation
des services.

UN VACCIN ANTI MINISTRE
DE LA SANTE

Cela dit, il est fort difficile de cau-
tionner les politiques de |'ancien
ministre de la santé du Québec, des poli-
tiques aussi impopulaires les unes que
les autres, qui ont provoqué 'une des
plus grandes levées de boucliers de
I"aprés Révolution tranquille. Pensons &
la saga de I"Hotel-Dieu, qui a coiité six
millions de dollars aux contribuables
québécois, pensons aux véritables
«descentes» des Coté-macoutes dans les
établissements de santé qui n’avaient pas
équilibré leur budget. Comment les éta-
blissements équilibreraient-ils leur bud-
get quand ils en sont déja réduits a la
portion congrue? Pensons aussi aux
médicaments que le ministre voulait
rationner dans les hopitaux ou a ses ter-
giversations dans la crise de la méningite
C. La liste des bévues pourrait s’allonger
sans fin. Comme si ¢a ne suffisait pas,
les contribuables paieront a ce ministre,
probablement le plus hai de |"histoire
moderne du Québec, une confortable
pension jusqu’a la fin de ses jours. Les
Québécois paieront pour le membre d'un
gouvernement dont le mot d’ordre est :
payez de plus en plus de taxes et
d’impdts et recevez de moins en moins
de services en retour.

VIVEMENT, UN SYSTEME
DE NOTATION

Il faudrait dés a présent songer a
établir un systeme de notation qui établi-
rait le nombre d’années de pension
auquel aurait droit un homme politique
lorsqu’il quitte sa fonction. Marc-Yvan
Coté aurait évidemment la note F (échec
sans droit de reprise) et tout au plus un
an de pension de ministre. On le coif-
ferait également du bonnet d’dne, a
I"instar de son collégue, le ministre
André Bourbeau, responsable de
I"«insécurité du revenu», le deuxieéme
ministre le plus honni de 1"histoire mo-
derne du Québec, qui est allé jusque

dans la chambre a coucher des plus mal
pris de notre société pour économiser
quelques dollars. Si le gouvernement
libéral avait un véritable projet de
société, il aurait orchestré une politique
de plein emploi. Par I’effet d’entraine-
ment, les coffres de 1'Etat ainsi regarnis
auraient permis d’approvisionner con-
venablement le budget du ministere de la
Santé.

De plus, ce gouvernement de
«molassons» n’a pas su rapatrier tous les
pouvoirs relatifs a la formation de la
main-d’ceuvre. Le mois dernier, Ottawa a
d’ailleurs annoncé qu'il reportait de deux
ans le transfert de cette compétence aux
provinces. Du malheur de combien de
chémeurs québécois le fédéral sera-t-il
ainsi responsable? D’un régime de
laisser-aller économique et de je-m’en-
foutisme social, nous passons a un
fédéralisme centralisateur de type impé-
rial, digne de la Vienne austro-hongroise.
Il y a pourtant longtemps qu’un pays
comme 1’Allemagne a compris que la
cohésion d’un systéme de formation en
emploi est garante de la richesse méme
du pays. En ce domaine, tout est lié.

Un gouvernement «responsable»,
pour employer une expression chére a
notre gouvernement libéral, se fonde sur
les priorités du peuple. Or, si 1'on
demandait aux Québécois-e-s ce qu’ils
chérissent le plus, le systeme de santé
viendrait certainement en premier lieu.
Un gouvernement responsable définirait
donc les programmes sociaux priori-
taires : la santé, I'emploi, I'éducation,
etc. Le gouvernement actuel a tout fait,
sauf cela. Il serait bon de rappeler a nos
hommes politiques qu’ils doivent leur
poste, leur voiture de fonction et leur trés
substantiel traitement a I'argent des con-
tribuables et au labeur des classes
moyennes.

1. Rapport de la Commission sur les services
de santé et les services sociaux (rapport
Rochon), p. 361.

2. Ibid., p. 362.

3. «Health care reform : The diagnosis for
Blacks», Emerge, Décembre-janvier 1994,
pp. 32-40.

. Rapport Rochon, p. 369.

. Ibid.. pp. 368-369.

Abid., p. 390.

. La Recherche, décembre 1993.
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Admissibilité des étudiants a
temps partiel a Paide financieéere

L'AGEEFEP sollicite
et obtient des appuis

L e Conseil de la Faculté de I'éduca-
tion permanente (CONFEP) a
donné unanimement son appui a la
résolution adoptée par le congrés bien-
nal de I'AGEEFEP, qui presse le gou-
vernement du Québec d admettre les
étudiant-e-s a temps partiel au Régime
de I'aide financiere aux étudiants.

Il y a quelques années, alors qu’il
était titulaire du ministere de
I"Enseignement supérieur et de la
Science, le ministre Claude Ryan avait
convenu que I'évolution de la clientele
étudiante dans les universités justifiait
I"admissibilité des étudiant-e-s & temps
partiel & I’aide financiere de I’Etat.
Toutefois, pour des raisons budgétaires,
le gouvernement a suspendu sine die
les articles 32 a 36 de la loi sur I'aide
financiére, qui portent précisément sur
cette question. L’AGEEFEP a donc
repris son biton de pelerin pour
réclamer le dégel de ces mesures, leur
mise en force. Tous les membres du
CONFEP ont rapidement convenu du
bien-fondé de cette revendication.

Le CONFEP a également adopté
un autre volet des revendications de
1" Association, mais cette fois, il I'a fait
sur division. Il s’agit de la demande
d’autoriser, dans le calcul du revenu
déterminant I"aide financiére, une
déduction pour services de garde de
10 $ par jour par enfant, sans limite du
nombre d’enfants admissibles.

Les étudiant-e-s a temps partiel
susceptibles de bénéficier de I'aide
financiere étant forcément des gens a
revenus trés modestes, sachant par
ailleurs que la clientele de la Faculté est
aux trois quarts féminine, I’AGEEFEP
considere que la possibilité de déduire
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des frais de garde constitue une mesure
d’équité pour une partie de ses mem-
bres, ceux et celles qui sont aussi des
parents. Aussi est-ce avec étonnement
que les représentant-e-s de
I Association ont entendu le plaidoyer
du doyen, qui s’est dit opposé a une
telle mesure. Une confortable majorité
a néanmoins voté en faveur de la
proposition.

A ASSEMBLEE UNIVERSITAIRE
L'AGEEFEP entend également
saisir 1" Assemblée universitaire de 1'U.
de M. des deux mémes propositions. La
question devait initialement étre
débattue le 7 février, mais 1'ordre du

jour n’a pu étre épuisé si bien que ces

deux points ont été reportés a 1'assem-
blée du 7 mars.

De son coté, la Fédération des
associations étudiantes universitaires
québécoises en éducation permanente
(FAEUQEP), dont ' AGEEFEP est
membre, a créé un comité chargé de
revoir I'ensemble du régime de I'aide
financiére. Cela inclut I'examen attentif
de I'imp6t postuniversitaire, une des
mesures que défend le mouvement étu-
diant depuis le dégel des droits de sco-
larité en 1989, mais dont on ignore le
codt, les modalités, les avantages et les
inconvénients.

Sur ce plan, on pourrait en savoir
davantage dans un avenir rapproché
puisque des universités canadiennes ont
commandé une étude compléte de ce
régime, qui a cours notamment en
Australie. Jusqu'a ce que les résultats
soient connus, il est probable que la
Fédération se gardera de toute politique
ferme.

SECURITE
ACCRUE

dans les
stationnements

I nstallation de caméras de télévi-
sion et de miroirs dans les parcs
de stationnement étagé et dans le
tunnel reliant le Pavillon principal
au Pavillon Lionel-Groulx, amélio-
ration de I'éclairage, systeme télé-
phonique permettant de communi-
quer directement avec la service de
séeurité et extension éventuelle du
service d’accompagnement des étu-
diant-e-s : telles sont les mesures qui
seront appliquées au cours de la
prochaine année afin d’améliorer la
sécurité sur le campus de
I"Université de Montréal.

Ce plan a été concocté en
décembre dernier au cours d’une
rencontre a laquelle participaient les
responsables de la sécurité, du ser-
vice d’accompagnement et de la
direction des immeubles. Il cons-
titue vraisemblablement une réponse
aux inquic¢tudes formulées depuis un
certain déja quant au sentiment
d’insécurité qui habite particuliére-
ment les femmes lorsqu’elles
doivent se déplacer sur le campus en
soirée.

En ce qui concerne le service
d’accompagnement, on sait qu’il se
limite pour I'instant aux résidences.
Dans la mesure ou suffisamment de
bénévoles se montreront intéressés,
le service pourrait étre étendu a
I'ensemble de la clientéle étudiante
selon des modalités qu'il reste a pré-
ciser. Les personnes intéressées sont
priées de communiquer avec M.
Denis Sylvain, au numéro 842-3678.



Création et abolition
de certificats a la FEP

e nouveau Certificat en communi-
L cation appliquée de la Faculté de
I’éducation permanente a franchi toutes
les étapes d’approbation et il devrait
étre ouvert a 1'admission pour le
trimestre d’automne 1994, Un autre
nouveau intitulé
Intervention aupres des jeunes, est
présentement i I'étude, et on croit qu’il
pourrait accueillir ses premiers étudi-
ant-e-s en janvier 1995 ou en septembre
de la méme année. Quant au Certificat
en criminologie II, il est maintenant
fermé a I"admission et voué a I'aboli-
Enfin,
Certificat en droit doivent se garder
d’entretenir de trop grands espoirs
quant aux possibilités d’étre admis au
baccalauréat en droit.

Le bilan dressé par la vice-prési-
dente aux affaires académiques de
I’AGEEFEP, M™ Ghislaine Chabot,
rappelle que la FEP avait offert dans le
passé un certificat en communication,
qui avait cependant été fermé a I’admis-
sion au début des années quatre-vingt

programme,

tion. les étudiant-e-s au

dix. Le Certificat en communication
appliquée est donc un tout nouveau
programme, qui est plus axé sur la pra-
tique professionnelle. On peut évidem-
ment obtenir tous les détails a ce sujet
en communiquant avec la Faculté.

Dans les derni¢res années, plusieurs
programmes de la FEP ont été abolis,
mais aucun nouveau certificat n’a été
créé. Aussi se réjouit-on, tant a la
Faculté qu'a I"’AGEEFEP, de la création
du Certificat d’intervention auprés des
jeunes. Le CONFEP a adopté le nou-
veau programme a la fin de janvier
1994, mais la Sous-commission du ler
cycle a exigé des modifications impor-
tantes. On croit que ces problémes
seront solutionnés & temps pour que le
programme regoive ses premiers étudi-
ant-e-s au plus tard a I'automne de 1995.

En ce qui concerne I’abolition du
Certificat en criminologie II, plusieurs
motifs ont justifié la décision : des
inscriptions nettement a la baisse,
I"absence de concordance des cours
avec le baccalauréat en criminologie et
des débouchés tres limités pour les
diplomé-e-s de ce programme. Le
marché du travail exige en effet des
intervenant-e-s en criminologie qu’ils
possédent un bac spécialisé en crimi-
nologie, en service social ou en psy-
chologie. Comme le veut I'usage, tous
ceux et celles qui ont déja entrepris le
programme pourront le compléter.

LE CERTIFICAT EN DROIT

Dans un autre ordre d’idée, le ser-
vice de I'information de I' Association a
été saisi ces derniers mois de 1'inquié-
tude de nombreux étudiant-e-s du
Certificat en droit quant aux faibles
possibilités d’accéder au baccalauréat
en droit.

M™ Chabot rappelle a ce propos
que les régles du jeu sont explicites. 1l
faut en effet savoir que la Faculté de
droit détient I'exclusivité sur tous les
cours de droit offerts a I"'Université de
Montréal. En multipliant les pressions,
la Faculté de I'éducation permanente a
obtenu la permission d offrir un pro-
gramme de 30 crédits pour les gens
issus du marché du travail qui souhai-
tent acquérir des connaissances de base
en droit. L’entente entre la FEP et la
Faculté de droit précise explicitement
que ce certificat est un programme «ter-
minal» et qu'il ne doit pas servir de
voie d'évitement pour les étudiant-e-s
qui ont été refusés au bac en droit, un
programme dont on sait qu’il est trés
contingenté. Cela dit, la FEP a bien
tenté d’obtenir qu’un certain nombre de
places soient réservées a ses étu-
diant-e-s, mais la Faculté de droit a tout

au plus consenti a ce que son contin-
gentement prévoie I'admission de per-
sonnes déja inscrites dans un pro-
gramme universitaire. La porte est donc
entrebiillée, mais "ouverture est fort
mince,

Toujours selon M™ Chabot, les
perspectives d’admission & 'UQAM ne
sont guere plus réjouissantes. Pour
s'Ctre renseignée auprées de M.
Stéphane Thérien, le vice-président aux
affaires académiques des Sciences
juridiques, M™ Chabot a appris que les
critéres d’admission seraient modifiés
d’ici la rentrée de septembre 1994,
L'UQAM reconsidérerait le nombre de
places qu'elle réservait traditionnelle-
ment aux personnes déja engagées dans
des études universitaires. Cet établisse-
ment aurait en effet constaté que, s’ils
avaient eu vraiment le choix, ces étudi-
ant-e-s auraient opté pour le droit des
affaires; or, le programme des Sciences
juridiques de I'UQAM se fonde sur le
droit social, et I’établissement souhaite
accueillir des étudiant-e-s pour qui cette
orientation constitue un premier choix.
La aussi, donc, la porte est appelée a se
refermer un peu plus.

PROFESSEURS ET ETUDIANTS :
UNE RELATION DE POUVOIR
Enfin, soulignons que le Comité

sexuel de

I"’Université de Montréal organisera

sur le harcelement
prochainement une rencontre publique
oul I'on débattra du theme suivant : la
relation de pouvoir entre les professeurs
et les étudiants. Au moment d’aller
sous presse, la date de cet événement
n’était pas encore précisée, mais ce sera
vraisemblablement & la fin de mars ou
au début d’avril. De I'information plus
précise sera diffusée sur le campus.

Avril 1994 Cité Educative

31



RGEEFEP——

Les membres de ’AGEEFEP
connaissent les SAE, mais ils les utilisent moins
que les autres etudiants

A peine un tiers des membres de
PAGEEFEP (34,7 %) utilisent les
Services aux étudiants de PUniversité

de Montreéal, soit presque deux fois

moins que 'ensemble des étu-
diant-e-s de Pétablissement (60,7 %).

La raison principale invoquée par les

non-utilisateurs est que ces services

ne répondent pas a leurs besoins.

e sondage Léger et Léger (voir

'encadré) révele également qu'un
peu plus des deux tiers des membres de
I’AGEEFEP (67.6 %) savent qu’ils paient
une cotisation — elle est actuellement de
5,60 $ par crédit — pour financer les
SAE. Cette proportion est de 70,7 % a
I"Ecole des HEC, de 55.6 % a la
Polytechnique et de seulement
42,6 Y% chez les membres de la FAE-
CUM. Quelque 59 % des membres de
I’AGEEFEP et 57,9 % de la FAECUM
savent aussi que leur association étudi-
ante est associée a la gestion des SAE, ce
qui n’est pas le cas des associations étudi-
antes de Polytechnique et des HEC.

CONNAISSANCE DES SERVICES

Parmi les membres de I"’AGEEFEP,
le Service d’orientation et de consultation
psychologique (SOCP) est «spontané-
ment» le plus connu (24,4 %) et de loin;
suivent dans I'ordre le Service des sports
(8.6 %), le Service de santé (7.2 %), le
Service des activités culturelles (5.3 %) et
le Service de pastorale (5 %). Lorsque
I’on mentionne aux étudiant-e-s le nom
des services, le Service des sports
recueille cependant le taux de «notoriété
assistée» le plus élevé, soit 80,6 %.
Viennent ensuite le SOCP (62.2 %), le
Service socio-économique (59.2 %), le
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Service de pastorale (46,9 %), le Service
de santé (45,7 %) et le Service des activi-
tés culturelles (42,2 %).

Les écarts considérables entre les
taux de notoriété «spontanée» et de
notoriété «assistée» s’expliquent vraisem-
blablement par le fait qu’'une part impor-
tante des étudiant-e-s connaissent les ser-
vices disponibles sur le campus, mais les
associent a I"Université en général et non
a I'unité administrative dont ils relevent.
A titre d’exemple, une personne qui con-
sulte un psychologue se rappellera fort
bien qu’elle a obtenu ce service i
I"Université, mais pourra facilement
oublier que ce professionnel travaille sous
I’égide du SOCP.

Ceux et celles qui utilisent I'un ou
I"autre des services aux étudiants le font
en moyenne a plusieurs reprises au cours
de 1'année. Chez les membres de
I'AGEEFEP, on apprend ainsi que les
usagers du Service des sports vont au
CEPSUM 13.2 fois annuellement; quant
aux étudiant-e-s qui font appel au Bureau
des services socio-économiques, ils s’y
rendent en moyenne 7.3 fois, beaucoup
plus que les trois autres catégories d’étu-
diant-e-s.

L’ensemble des gens qui ont été
sondés affichent un taux de satisfaction
élevé a I'égard des SAE, soit 92,2 %. Les

membres de I'’AGEEFEP sont a cet égard
les plus critiques, mais la aussi le taux de
satisfaction est probant : 85,6 %. De
méme, une forte majorité d’étudiant-e-s,
qu’ils utilisent ou non les services, con-
siderent qu’il est trés important
(59,6 %) ou important (35,8 %) de main-
tenir la qualité et I'accessibilité des SAE.
Les avis sont toutefois beaucoup plus
partagés quant a 'acceptation d'une
hausse de la cotisation étudiante pour
assurer ces objectifs : 56 % de I'ensemble
des étudiant-e-s disent qu’ils accep-
teraient une hausse, mais 41,1 % s’y
opposent et 3 % n’ont pas d’opinion. On
note que seulement 38,2 % des membres
de I"’AGEEFEP sont préts a payer davan-
tage, comparativement a 60,9 % des
membres de la FAECUM.

Les étudiant-e-s ressentent égale-
ment peu de besoin quant a la création de
nouveaux services puisque 86 % de tous
les répondant-e-s ne voient pas quel nou-
veau service pourrait étre créé ou consi-
derent qu’il ne devrait y en avoir aucun.

HAUSSE DE LA FREQUENTATION

Malgré qu'une minorité seulement
des membres de I'AGEEFEP aient utilisé
I'un ou l'autre des services aux étudiants
pendant I"année 1992-1993, le sondage
laisse croire qu'il y a eu net accroissement
de la fréquentation depuis le milieu de la
derniere décennie.

Les étudiant-e-s de 1'U. de M. avaient
avaient en effet été sondés sur les SAE en
1979 et en 1985. Sous réserve que la
méthodologie, I'échantillonnage et la for-
mulation des questions étaient alors dif-
férents, sous réserve aussi que la clientéle
de I"éducation permanente a gonflé et s’est
diversifiée depuis cette époque, les données
disaient alors que moins de 10 % des mem-
bres de I'"’AGEEFEP utilisaient 1'un ou
"autre des services aux étudiants. Une
exception, toutefois, le Service des sports,
qui franchissait tout juste la barre des 10 %.



Or, I"analyse du sondage effectué¢
par M. Pierre-Luc Paquette, agent de liai-
son des SAE, indique que les étudiant-e-s
de la FEP ont fréquenté I'an dernier les
différents services dans les proportion
suivantes : Service des sports, 40,5 %:;
Services socio-économiques, 32,4 %;
SOCP, 19.4 %:; Service de santé, 17,2 %;
Service des activités culturelles, 12.4 %:
Service de la pastorale, 0 %. Dans ce tout
dernier cas — «aucun» des milliers de
membres de I’AGEEFEP
fréquenté la pastorale —, M. Paquette

n’aurait

souligne que I'échantillon restreint de
réponses sur ce point particulier nous

invite a interpréter le résultat avec une
grande prudence.

DES REACTIONS ET DES PLANS

Comme nous le notions dans notre
précédent numéro, les résultats du
sondage alimenteront un certain temps le
débat sur les Services aux étudiants. Les
données étaient d’ailleurs a peine
dévoilées officiellement que les pages
sportives des quotidiens nationaux
prophétisaient "extinction du sport
d’excellence a I'U. de M.

A I'intérieur méme de I'organisation,
au Comité de direction des SAE
(CODISAE) pour étre plus précis, les
données récentes baliseront probablement
le plan triennal qu’on s’appréte & concoc-
ter. Il ne s agira cependant pas d une bar-
riere intangible: le directeur des SAE, M.
Yves Therrien, a été explicite sur ce
point : il n’est pas impensable qu’une
décision de la direction contredise une
volonté exprimée dans le sondage.

Il va en effet de soi que tout I'exer-
cice de réflexion et d'orientation des SAE
baignera dans les effluves du douteux
parfum de I'austérité budgétaire. A ce
point de vue et & la lumiére des expéri-
ences passées, les SAE ne sont pas a
I'abri des décisions unilatérales de la
haute direction de I'Université...

L'AGEEFEP, elle, s’est certes
réjouie de la progression apparente, chez
ses membres, de la connaissance et de
I"utilisation des Services aux étudiants.
Elle y voit d’ailleurs une raison addition-
nelle d’exercer avec plus de vigueur sa
présence au CODISAE et dans les
comités de gestion. En premier lieu,
I’ Association est cependant liée par le
programme voté au congres biennal tenu
en novembre dernier. La clé de ce pro-
gramme? La fin de ce systeme défini
erronément comme de la «cogestion», ol
le pouvoir étudiant est totalement factice,
et son remplacement par une véritable
cogestion, ot les étudiant-e-s seraient des
partenaires €gaux de la direction de
I"Université.

On n’est est évidemment pas la.
D’autres revendications étudiantes, égale-
ment votées par le congres, pourraient
connaitre un dénouement plus rapide. Tel
est le cas de la renégociation de I'entente
sur les SAE entre I'Université et ses deux
¢coles affiliées. L'entente actuelle permet
i I’Ecole Polytechnique et a I'Ecole des
HEC de conserver la part de la subven-
tion du ministere de 1I'Education pour
organiser leurs propres services; leurs
étudiant-e-s peuvent cependant utiliser
sans réserve et sans cofit supplémentaire

les SAE de I'Université. En février, des
pourparlers étaient en cours i ce sujet et il
semblait alors y avoir espoir d’en venir a
une nouvelle entente.

LE SONDAGE
LEGER BT LEEER

A la demande expresse de la
FAECUM et de I’AGEEFEP, la
direction des Services aux étudi-
ants a donné |'automne dernier a
la firme Léger et Léger le mandat
de mener un sondage auprées de
2 000 étudiant-e-s de I’'U. de M.
pour connaitre leur connaissance,
leur utilisation, leur satisfaction et
leurs attentes & I'égard des SAE.
Afin de tenir compte des diverses
composantes de la communauté
étudiante, 1I'échantillonnage du
sondage comprenait 700 étu-
diant-e-s de la FAECUM, 500 de
I’ AGEEFEP, 400 de I’Ecole des
HEC et 400 de I'Ecole
Polytechnique. Les résultats ont
évidemment été compilés séparé-
ment pour chacun de ces quatre
groupes. Notons aussi que le
sondage a porté sur plus de 100
variables et qu’il a été réalisé au
moyen d’entrevues téléphoniques
d’une vingtaine de minutes. Le
colit de I’ensemble de I'opération
a été de l'ordre de 23 000 $: la
facture a été payée par les SAE.

Taux décroissants de participation des étudiants aux services
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Les membres de 'AGEEFEP
s’opposent a une hausse de la cotisation aux SAE
pour financer de nouveaux services

Une majorité de membres de
PAGEEFEP sont d’accord
pour qu’on favorise le sport
d’excellence a PUniversité
de Montréal et pour qu’on
maintienne le Bureau
universitaire d’emploi. lis
sont cependant opposés a
ce qu’on hausse leur
cotisation aux SAE pour
financer ces deux services.

e sondage Léger et Léger indique que 86,8 % de
I'ensemble des étudiant-e-s de I'Université et 93,2 % des
membres de I’AGEEFEP n’ont jamais fait appel au Bureau
universitaire d’emploi, qui offre une panoplie de services :
emplois d’été, emplois pour étudiant-e-s sortants, emplois a

‘@ Dans le cadre de I'année inlernationale de la famille
Le Centre de 'éducation el de la famille présente une série de
rencontres avec I'auteur-conférencier international,

Daniel Kemp. @
Mercredi, 30 mars, 19h30

25 ans parent; 25 ans gichés? Comment éviter cela.
Mercredi, 27 avril, 19h30
Une discipline qui ne méne pas a la culpabilité.

Mercredi, 25 mai, 19h30
Votre enfant est peut-étre un génie et vous I'ignorez!

Aprés avoir rencontré des milliers d'intervenants et de spécialistes du
milieu de I"éducation, Daniel Kemp, le «pére» de la théorie sur enfant
téflon, est le pédagogue le plus couru pour son approche nouvelle et
efficace vers la recherche de solutions pour |'éducation et la famille.

Ou: Au Holiday Inn Crowne Plaza, 505 Sherbrooke est, Mtl {méro Sherbrooke).
Admission, chaque rencontre: 10§ 8% étudiants.
Pour informations: (514) 979-0021
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temps partiel, rencontres
individuelles, ateliers de
recherche d’emploi, centre
de documentation, babillard
d’emplois, séances d’infor-
mation et rencontres avec les
employeurs. Chez ceux et
celles qui ont utilisé ces ser-
vices, on note un taux de sa-
tisfaction de I’ordre de 75 %.
Méme s'ils sont peu
nombreux a y faire appel,
91,6 % de 1'ensemble des
étudiant-e-s et 86.1 % des
membres de I’AGEEFEP
estiment qu’il est important
de maintenir le Bureau uni-
versitaire d’emploi sur le
campus. Il se trouve aussi
une majorité d’étudiant-e-s
(62,2 %) qui accepteraient
une augmentation de leur
cotisation aux SAE pour
maintenir ce service. Sur ce
plan, les membres de
I’AGEEFEP font cependant
bande a part puisque seule-
ment 44,9 % d’entre eux sont
d’accord pour débourser
davantage a cette fin.
Rappelons que le mi-
nistere fédéral de I'Emploi et
de I’Immigration a cessé en
1992 de financer les bureaux
universitaires d’emploi.
L’ Université de Montréal a
donc pris temporairement la
reléve jusqu'a ce qu’'on
définisse une solution défini-
tive. L'une des hypotheses
les plus probables voudrait
évidemment que le Bureau
d’emploi devienne le sep-
tieme service aux étudiants,
les autres étant le Service des
sports, le Service d’orienta-

tion et de consultation psy-
chologique, le Service de
santé, le Service des activités
culturelles, le Service de pas-
torale et le Service socio-
économique. Le coiit annuel
du Bureau universitaire de
I'emploi est de 'ordre de
250 000 $.

LE SPORT D’ELITE

Une autre série de ques-
tions du sondage portait sur
le sport d’élite a I'U. de M.
Une telle mesure recueille
1’appui de principe de 78,6 %
de I’ensemble des étu-
diant-e-s et de 72,2 % de
ceux de I'’AGEEFEP.

Cela dit, 67,6 % de
I’ensemble des étudiant-e-s
s’opposeraient a ce que les
activités d’une élite sportive
se traduisent par une réduc-
tion des installations
sportives pour I’ensemble de
la communauté étudiante.

Plus important encore,
une confortable majorité de
69.7 9% — 77 % dans le cas
des membres de I'AGEEFEP
— s'oppose a ce que |'élite
sportive soit financée par les
cotisations étudiantes aux
SAE. Dans chacune des qua-
tre associations étudiantes, il
se trouve une majorité pour
estimer que |'élite sportive
devrait étre financée conjoin-
tement par 1I'Université de
Montréal, des organismes
extérieurs et les étudiant-e-s.



Une équipe FEP-AGEEFEP participera
au tournoi de hockey interfacultaire

ne équipe portera les couleurs de
U I"AGEEFEP et de la FEP au
tournoi de hockey interfacultaire de
1I"Université de Montréal, qui sera dis-
puté du 8 au 20 avril.

Afin d’éviter la zizanie qu’avait
créée 1’an dernier la premiére partici-
pation d’une équipe de la Faculté de
I’éducation permanente au tournoi

interfacultaire, une solide organisation

4

L'équipe de hockey de TAGEEFEP. De gauche a droite, premiere rangée : Pierre Coté, Luc Gagnon, Luc Levesque, Denis
Choguette, Jean-Gérard Chevalier, Eric Méthot, Frangois Enault, Franco Hachez, Joe Sterling et Luc Ste-Marie. Deuxieme rangée :
Normand Langlois, Rodney Sweeney, Eric Cliche, Michel Gingras, Martin Elie, Philippe Farley et Benoit-Hughes Meury.

a été mise en place par le capitaine de
I’équipe, M. Francois Enault. C’est lui-

méme qui a recruté la vingtaine de

joueurs; il a fait signer a chacun d’eux

un contrat en bonne et due forme, qui
leur rappelle leurs responsabilités
comme membres d’une équipe par-
rainée par leur faculté et leur associa-
tion étudiante.

Contrairement a 1’an dernier,
I'équipe a été formée assez tOl pour
tenir une dizaine de séances
. d’entrainement. Selon le
itaine, cette plus
ngue préparation a
contribué a cimenter
esprit d’équipe et a
rer qu’elle serait
amment aguerrie
en figurer dans

moi.
" Les étudiants de la

FEP porteront donc des chandails aux
couleurs de 1’ Association et de la
Faculté. La participation financiére de
la Faculté et de I"’AGEEFEP a aussi
permis de payer le temps de glace pour
I"entrainement ainsi que le tarif dif-
férentiel que doivent acquitter les étu-
diants a temps partiel qui utilisent le
Service des sports.

Les membres de I'équipe ont
également participé a 1’autofinance-
ment de leur aventure en vendant des
billets et en obtenant une contribution
«en nature» de la brasserie Labatt pour
un party qui a eu lieu le 26 février
dernier a La Brunante.

Il va sans dire que les étudiant-e-s
de la FEP sont invités a venir encou-
rager leurs condisciples pendant le
tournoi. Pour connaitre les dates et les
heures des parties, priere de communi-
quer avec I’AGEEFEP, au numéro
842-3678.
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Habitation et automobile

Un regime d’assurances collectives
pour les membres de ’AGEEFEP

i
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Des représentant-e-s de '’AGEEFEP et de La Sécurité ont conclu une entente créant un régime d’assurances collectives.
Dans l'ordre habituel, M. Jean Vaillancourt, M™ Héléne Héroux et M. Yves Breton, respectivement vice-président a la
commercialisation, directrice de compte et 17 vice-président directeur général de La Sécurité, M. Robert Martin,

' M™ Ghislaine Chabot et M. Denis Sylvain, respectivement président, vice-présidente aux affaires académiques
et secrétaire général de 'AGEEFEP, ainsi que M. Jacques Léonard, vice-président a I'exploitation de La Sécurité.

E n vertu d’une entente
conclue avec La
Sécurité, une composante du
mouvement Desjardins, les
membres de I"AGEEFEP
peuvent bénéficier depuis le
1 mars dernier d’un régime
d’assurances collectives cou-
vrant |"habitation et les
véhicules automobiles.

L entente, qui a été
approuvée a I"unanimité par
le Conseil de direction de
I’ Association et signée offi-
ciellement le 2 février
dernier, prévoit que la partici-
pation au régime est faculta-
tive. Comme nous I'avons
noté précédemment, le régime

comporte deux volets :
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® L’assurance automobile, ce
qui inclut toute voiture de
promenade, remorque,
tente-remorque, roulotte,
roulotte motorisée, moto-
cyclette, cyclomoteur,
motoneige et véhicule
récréatif.
® L’assurance habitation, soit
toute résidence, condo-
minium, résidence se-
condaire, résidence louée a
des tiers (de un a huit loge-
ments) et biens meubles
ainsi qu’une assurance spé-
cifique sur des biens tels
que bijoux, bateaux,
matériel photographique,
articles de sport et de

loisirs, instruments de

musique, ceuvres d’art,
micro-ordinateurs et cof-

frets de siireté.

Le régime prévoit égale-
ment d autres avantages.
Tout participant-e peut ainsi
augmenter sa limite de
responsabilité civile a cing
millions de dollars, et une
personne qui détient un con-
trat d’assurance habitation a
acceés a un service d’assis-
tance juridique téléphonique
sans frais. Dans le cas d'un
double contrat, qui couvre a
la fois I'automobile et I"habi-
tation, I'assuré-e bénéficie
gratuitement de I'option
«Sans tracas» pour son auto-

mobile, qui comporte les

cing garanties suivantes :

aucune franchise en cas de
délit de fuite ou de perte
totale;

une assurance de respon-
sabilité civile de un million
de dollars;

25 000 $ de protection pour
tout

véhicule loué ou

emprunté;

15 000 $ d’assurance-vie
pour 1'assuré-e et son con-
joint-e:

1 200 $ pour le transport en

cas de perte d'usage du
véhicule a la suite d’un si-
nistre couvert, sans limite

journaliere.



De plus, toujours dans le
cas d'un double contrat,
seule la plus élevée des deux
franchises sera soustraite
dans le réglement d'un si-
nistre qui aurait affecté a la
fois 1"auto et la maison.
Enfin, les personnes dont le
véhicule est équipé d’un sys-
teme antivol bénéficient d’un
rabais intéressant, rabais qui
est encore plus avantageux
lorsque le systéme «est
pourvu d'un antidémarreur
mécanique-électrique hors
volonté».

DES MODALITES
SOUPLES

Les modalités offertes
par La Sécurité sont souples.
Ainsi, chaque police d’assu-
rance sera signée individu-
ellement et, sauf exception,
elle couvrira une période de
un an. Quarante cing jours
avant I’échéance, les partici-
pant-e-s recevront un avis de
renouvellement. La Sécurité
offre aussi aux assuré-e-s la
possibilité de payer leur
prime en un seul versement
ou en plusieurs versements
par prélévements automa-
tiques préautorisés ne com-
portant aucun intérét.

«Afin de mieux répon-
dre aux besoins de nos mem-
bres, La Sécurité a assoupli
ses normes de souscription
pour accepter un plus grand
nombre de biens personnels,
notamment en souscrivant
des édifices de sept ou huit
logements occupés par des
tiers et des batisses compor-
tant une petite affectation
commerciale telle qu'un
bureau, un salon de coiffure,
une garderie d’enfants, etc.»,
lit-on dans le document
présenté au Conseil de direc-
tion de 1"Association. Fait a

noter, La Sécurité pratique
I"égalité en matiére d’orien-
tation sexuelle si bien que,
dans sa définition du con-

joint, elle inclut le conjoint

du méme sexe.

Au chapitre du service,
La Sécurité offre également
des avantages certains.
Chaque assuré-e bénéficie
des services personnalisés
d'un conseiller compétent,
qui n’est pas rémunéré a la
commission. La clientele
peut également effectuer des
transactions en dehors des
heures normales de travail
puisque les bureaux de La
Sécurité sont ouverts du
lundi au vendredi de 8 h a
20 h et le samedi de 8 h a
16 h. Il existe aussi un ser-
vice d'urgence qui est acces-
sible 24 heures par jour et
365 jours par année. Dans le
cours des négociations avec

PAS TOUS DES RICHES
Pourquoi I"’AGEEFEP a-
t-elle décidé de s’engager
projet?
Essentiellement sur la foi du

dans un tel

constat qu'une partie impor-
tante de ses membres sont
des gens a revenu modeste
— on pense en particulier ici
aux familles monoparentales
—, qui n’ont pas toujours les
moyens de se payer une
assurance habitation sur une
base individuelle. Or, il est
bien connu que les primes
d’assurance sont nettement
inférieures dans un régime
collectif.

Quant aux propriétaires
d’automobiles, on sait que la
loi les oblige a détenir une
La aussi,
primes sont généralement
trés €levées, et I’adhésion a

assurance. les

un régime collectif entraine
des économies importantes.

Tel est en effet le cas des
employé-e-s de I’Ecole des
Hautes  Etudes
merciales, de la Corporation

Com-

professionnelle des con-
seillers en relations indus-
du Québec, du
Syndicat général des pro-
fesseurs de I'Université de

trielles

Montréal, des diplomé-e-s et
du personnel de I"Université
de Sherbrooke, de
I"Université du Québec et de
ses composantes ainsi que de
la Confédération des associa-
tions d’étudiants et d’étudi-
antes de I'Université Laval.
Notons enfin que les
membres de I’AGEEFEP qui
désirent participer a ce
régime d’assurance de
groupe peuvent obtenir un
dépliant d’information aux
bureaux de I’Association ou
au café-bar La Brunante. Il
est également possible de

En présence des représentants de La Sécurité, M. Robert Martin et M. Denis Sylvain procédent
a la signature officielle du contrat.

la compagnie d’assurance,
I’AGEEFEP a également pu
constater que des sondages
aupres des assuré-e-s avaient
révélé un taux de satisfaction
€élevé,

D’AUTRES GROUPES
L'ONT FAIT

Dans 1’environnement
universitaire, I’AGEEFEP
n’est pas le premier groupe a
adhérer a un régime collectif.

communiquer directement

avec La Sécurité aux
numéros suivants : Montréal :
849-0400 et 1-800-363-6344
(sans frais); Québec : 835-

6806 et 1-800-463-4806.
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Pour assurer vofre quto et votre maison, profitez du régime
d'assurance de groupe choisi por 'AGEEFEP pour répondre & vos
besoins spécifiques.

Ce régime, réservé aux membres de I'AGEEFEP, vous offre
de nombreux avantages :

1. protections sur mesure en fonction de vos besoins;

2. tarifs concurrentiels;

3. modes de paiement souples tels que 'étalement des primes
sur 12 mois sans intéréts;

4. grande disponibilité des agents pour répondre & vos besoins:
de 8 h @ 20 h du lundi cu vendredi; et de 8 h a 16 h le
samedi, por un nNUMEro scms frais;

5. service daide téléphonique accessible 24 heures sur 24
en cas durgence.

Pour en savoir plus, communiquez dés mantenant avec un
agent de La Sécurité, l'assureur officiel des membres de !
I'AGEEFEP. S

~_Montréal : 849 -0400 Québec : 8356806
i) 1800 363-6344 (soms frads) 1 800 463-480:

assurances générales
du Canada




PROFESSIONNELS

CERTIFICAT DE
CREATIVITE

Apprenez a trouver des solutions originales aux
problemes et relevez les défis nouveaux dans votre
milieu de travail.

Ce programme vous fournit des outils méthodologiques
qui favorisent I’émergence de la créativité. Il est une
occasion unique de développer de nouvelles habiletés
créatrices et de les appliquer concrétement dans votre
profession.

Avec ce regard neuf, vous saurez augmenter vos
compétences et vos possibilités de carricre.

LE PERFECTIONNEMENT RECONNU

Université de Montréal
” Faculté de I’éducation permanente

MIEUX RELEVER LES DEFIS

DATE LIMITE
D’ADMISSION :
LE 1°F JUIN 1994

RENSEIGNEMENTS :
3744, rue Jean-Brillant,
3¢ étage

Métro Cote-des-Neiges

Montréal : (514) 343-6090
Extérieur : 1 800 363-8876




- HEURES D'OUVERTURE -
SEMAINE : A COMPTER DE 15 H

FIN DE SEMAINE : A COMPTER DE 8 H
(DEJEUNER)

BIERES PRESSION ET IMPORTEES, CAFES, TISANES
SPECIAUX TOUS LES MOIS
CAFE BAR LA BRUNANTE, PAVILLON JEAN-BRILLANT, 2° ETAGE, LOCAL 2326



