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REDUCTION DE PERSONNEL,

ABANDON DE COURS ET DE PROGRAMMES

M

La grande faucheuse coupera
45 millions a I'U. de M.

Claude Garon

La grande faucheuse bud-
gétaire sabrera 45 millions de
dollars dans les dépenses de
I'Université de Montréal dici la

fin de 1997-1998, dont 17

millions dans l'année en cours,
Lorsquelle aura fait son ceuvre,
525 postes de personnel non
enseignant (6 millions), 190
postes de professeur-e-s (13,5
millions) et 25 % des charges
de cours au premier cycle (1,5
million) auront disparu. La
grande faucheuse élaguera
aussi la banque de cours et de
programmes, et elle procédera
a une coupe sélective dactivi-
tés jugées plus éloignées de la
mission fondamentale de I'éta-
blissement. Cela suffira-t-il a
¢équilibrer le budget? Dans le
meéme temps, 'Université pro-
jette daugmenter de 937 le
nombre de ses étudiant-e-s
¢équivalents a temps complet
(12 crédits), une mesure que
draucuns considérent irréaliste
dans le contexte de décrois-
sance de l'effectif ¢tudiant au
cours des dernieéres années.

Intitulé L’érablissement de balises,
d’objectifs et de cibles stratégiques en
vue d’'une transformation des activités
académiques, le document qui trace ce
plan d’action a été dévoilé le 30 octobre
dernier. Il a été mis au point par le recto-
rat ainsi que les doyens et vice-doyens
des facultés.

ILY EN A POUR TOUT LE MONDE

Chaque groupe trouvera sans doute
a redire & propos de cette politique, qui
n’est pas entierement nouvelle, mais qui
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marque un durcissement d’orientations
déja connues. Ainsi, 40 postes de pro-
fesseur-e-s ont déja été abolis pour
I’année en cours et 150 autres s’ ajoute-
ront au cours des deux prochaines
années; au total, ¢’est donc 12 % du
corps professoral qui sera amputé,
essentiellement par des mises a la
retraite anticipées. L'Université fermera
méme des programmes d’études jugés
moins performants ou moins pertinents,
mais, au moment d’écrire ces lignes, en
décembre, on ignorait lesquels.

Les chargé-e-s de cours, eux,
savaient déja que 1 200 charges de cours
de premier cycle étaient voudes a la dis-
parition; le nombre a été porté a 1 500.
Dans ce secteur, les seuls bénéficiaires
sont les étudiant-e-s des cycles supé-
rieurs : la proportion de charges de cours
qui leur est réservée passera de 7 a
15 %.

Chez le personnel non enseignant
(PNE) — les cadres entrent dans cette
catégorie —, I'Université avait déja
annoncé |’abolition de 375 postes dans
les facultés et les services; 125 autres
viendront s’y ajouter. Au terme de
I’opération, le corps des PNE aura dimi-
nué de 21 %. Les données divulguées ne
permettent cependant pas de savoir le
nombre de cadres qui seront touchés. La
question importe, car I'un des reproches
que font les partenaires de la commu-
nauté universitaire tient au fait que 1" éta-
blissement est «sur-administré», et que
les programmes de compression budgé-
taire ont en général pour caractéristique
d’épargner les cadres.

AUGMENTER LA CLIENTELE
ET LA PERSEVERANCE
Toutes ces mesures finiront aussi
par toucher les étudiant-e-s d’une facon

ou d’une autre, bien qu’il soit difficile a
ce moment-ci de savoir comment et
jusqu’a quel point. Notons en premier
lieu que I’Université a fixé a 27 500
étudiants équivalents a temps complet
(EETC) la «taille institutionnelle opti-
male» de la clientéle étudiante, soit 21
791 au premier cycle et 5 227 aux
cycles supérieurs. Comme nous 1’avons
noté antérieurement, I'atteinte de cet
objectif suppose une hausse de 937
EETC, ce qui semble a priori ambitieux
compte tenu de la baisse généralisée de
clientele dans les universités québécoi-
ses au cours des derniéres années, de
I'élimination de programmes et de la
pression a la hausse qui risque de
s’exercer sur les droits de scolarité en
raison de la réforme Axworthy et des
difficultés financiéres de I'Etat québé-
cois.

Pour atteindre 1'objectif, chaque
faculté est enjointe de mener des
«actions précises et ciblées |[...] en vue
de stabiliser et d’élargir le bassin de
recrutement, les demandes d’admission
et les inscriptions». L' Université entend
également agir sur la déperdition de la
clientéle en portant 2 80 % le taux de
rétention de ses étudiant-e-s. Quand on
sait que ces taux se chiffrent respective-
ment & 65 % au baccalauréat, 71 % a la
maitrise et 68 % au doctorat, 1’ objectif
est & tout le moins ambitieux, & moins
que I'établissement dispose d’une
baguette magique dont nous ignore-
rions l'existence! Tout au plus
annonce-t-on un plan de soutien finan-
cier aux ¢tudiants comportant notam-
ment une campagne de souscription de
60 millions de dollars dont les intéréts
seraient versés en bourses. Ce n’est pas
précisé comme tel dans le document,
mais il semble évident que cette mesure
touchera principalement les étudiant-e-s
des cycles supérieurs. Notons aussi que
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I"Université entend réduire la durée
des études a deux ans a la maitrise et a
quatre ou cing ans au doctorat: les
moyens d’y parvenir ne sont cepen-
dant pas indiqués.

Globalement, en dépit du fait que
I’élimination de cours et de program-
mes entrainera un redéploiement de
I'effectif enseignant, la logique élé-
mentaire nous dit que 1’augmentation
de la clientele — pour peu qu’elle se
réalise — conjuguée a la diminution
du nombre de professeur-e-s et de
chargé-e-s de cours entrainera une
augmentation du nombre d’étu-
diant-e-s par classe et une diminution
de I’encadrement. Certains services —
on ignore également lesquels — dimi-
nueront ou seront tout simplement
abolis du fait de I'élimination de 525
postes de personnel non enseignant.

Le portrait de la situation n’est
par ailleurs pas tout a fait complet.
L’ensemble des mesures annoncées a
ce jour représentent en effet une
somme de 40 millions. 1l reste donc a
récupérer cing millions.

LA COALITION RUE
DANS LES BRANCARDS

La Coalition des associations et
syndicats de I'U. de M. (CASUM),
dont I"AGEEFEP fait partie, a réagi
vivement au plan budgétaire de la
direction. Entre autres, la Coalition se
demande comment 1'Université peut
espérer augmenter et retenir sa clien-
tele en diminuant I'offre de cours et
de programmes ainsi que I’encadre-
ment, ou en rognant sur ’entretien des
édifices et la propreté des classes, tou-
tes choses qui résulteront inévitable-
ment de la réduction du nombre
d’employé-e-s.

La CASUM constate également
qu’encore une fois la direction de
I’établissement a concocté son plan
en vase clos, sans véritable consulta-
tion des partenaires de la commu-
nauté universitaire que sont les asso-
ciations étudiantes et les syndicats

d’employé-e-s. Pire, estime-t-elle, au
lieu de se joindre aux autres partenai-
res sociaux pour défendre 1'impor-
tance des universités dans la société,
I"Université applique servilement des
restrictions budgétaires avant méme
qu’elles n'aient été confirmées offi-
ciellement. Cela fait dire a la
Coalition : «Malheureusement, la
direction de 1'Université a décidé, il y
a bien longtremps, de ne pas assumer
le leadership qui devrait étre le sien.
Elle se contente plutét de revendiquer
des hausses de droits de scolarité
pour pallier ses problémes de finance-
ment et de passer le chapeau auprés
des entreprises pour qu’elles daignent
contribuer a la mission de I'Uni-
versité. Elle applique également un
programme de coupures qui défie sa
propre mission sans pourtant faire
I’examen de consience nécessaire
concernant les ressources affectées a
la fonction “direction” de I"Université
et & la construction de nouveaux biti-
ments.»

A propos de la «sur-administra-
tion», la CASUM rappelle que le
nombre de cadres a augmenté de
36 % entre 1972 et 1993 alors que le
nombre d’employé-e-s de soutien a
diminué de 8 %. Les employé-e-s
d’entretien ont été particulierement
touchés, eux dont I'effectif a diminué
de 36 % en deux décennies. Cela a
fait en sorte que, a la fin de 1'année
1992-1993, I'on comptait un cadre
pour cing employé-e-s d’entretien ou
de soutien.

Enfin, notant qu’au moment ot
I’on procéde a une réduction draco-
nienne du personnel et qu’on assiste a
une diminution de la clientele, les
nouveaux pavillons poussent comme
des champignons sur le campus, la
Coalition s’interroge sur les priorités
de I'Université et des gouvernements,
ce qui lui fait dire : «Il y a des myste-
res insondables dans la gestion de
notre établissement...»

LA REPRESENTATIVITE
DU PATRONAT AU
QUEBEC :

ans son numéro de septembre

demnier, la revue Cité éducative
publiait un article ayant pour titre
Diane Bellemare : pour une politique
de plein emploi. Cet article faisait
suite 2 une entrevue que j’ai accordée
a Gilles Trudeau a I’automne 1994,
soit pres d’un an avant sa publica-
tion.

Dans cet article, on me préte des
déclarations relatives au patronat et,
plus particulierement, au Conseil du
patronat du Québec et & son prési-
dent, M. Ghislain Dufour. Ces décla-
rations ne rendent pas justice a
I'essentiel de mes propos et, consé-
quemment, elle ne traduisent aucune-
ment mon opinion. C’est pourquoi
j'ai tenu a faire cette mise au point.

Je ne doute pas que le président
du Conseil du patronat représente ses
membres et refléte leur opinion. Mon
point de vue était que les associations
patronales au Québec, contrairement
a certaines associations patronales
européennes, ne peuvent contracter
pour leurs membres sans en avoir
recu de mandats clairs, et que la pro-
cédure pour obtenir de tels mandats
n’est pas définie de facon aussi for-
melle que dans certains pays euro-
péens.

Je suis convaincue que |’exer-
cice de la concertation, qui connait
un essor sans précédent au Québec,
notamment dans le contexte de
I’adoption d’une politique active du
marché du travail, aménera le patro-
nat québécois a consolider davantage
son organisation, comme c’est le cas
dans des pays comme la Norvége ou
1" Autriche.

La présidente-directrice générale
de la Société québécoise de dévelop-

pement de la main-d’ceuvre,

Diane Bellemare
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E ditorial

Pourquoi I'AGEEFEP
existe-t-elle?

NDLR : Le texte reproduit ci-dessous reprend, avec des modifications mineures, le
discours que M. Robert Martin a prononcé a l’ouverture du sixieme congrés biennal
de 'AGEEFEP, tenu les 18 et 19 novembre derniers.

L e sixiéme congrés biennal s’est
tenu, presque jour pour jour, 10 ans
aprés le congrés de fondation de
I’AGEEFEP. Voila sans doute une occa-
sion de réfléchir sur le chemin parcouru
au cours de cette décennie et sur les défis
qu’il nous reste a relever.

Cette réflexion, nous pourrions
I’amorcer par la question suivante :
pourquoi I"’AGEEFEP existe-t-elle? Le
mémoire que nous avons présenté en
octobre 4 la Commission des Etats géné-
raux sur I’éducation débutait par une
citation d’un livre de M. Jean-Paul
Lefebvre, un pionnier de 1'éducation des
adultes au Québec. Le propos de M.
Lefebvre résume avec justesse notre rai-
son d'étre. Il dit ceci : «Vis-a-vis de
I’éducation, les adultes en sont encore,
comme groupe, a la situation ou se trou-
vaient les femmes il y a 30 ans, les han-
dicapés il y a 20 ans ou les travailleurs il
y a 100 ans. Ils ne sont pas conscients du
fait que les systemes d'éducation exis-
tent aussi pour eux. C’est 1a une carence
grave. D’autant que |'intervention des
consommateurs semble essentielle non
seulement pour faire connaitre les droits
des adultes a 1'éducation, mais aussi, et
peut-étre surtout, pour préciser les réfor-
mes et les adaptations que devront
connaitre nos réseaux de formation si
I'on veut que ces droits aient une appli-
cation concréte.»

Ce court extrait évoque deux idées
fondamentales : malgré la présence mas-
sive des adultes dans les écoles secon-
daires, les cégeps et les universités ,
I’éducation permanente demeure margi-
nalisée. Pour qu’il n’en soit plus ainsi,
pour qu'il y ait des réformes et des adap-
tations, I'intervention des adultes dans le
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systeme d’éducation est essentielle.
Voila justement ce que fait I'’AGEEFEP
depuis 10 ans : elle revendique le carac-
tere distinct, le caractére particulier de
I"éducation permanente.

Dans les premiéres années d’exis-
tence de I'Association, nos revendica-
tions ont principalement visé a prendre
notre place, a étre présents dans toutes
les instances de la Faculté et de I'Uni-
versité ol la communauté étudiante est
représentée. Dans notre vocabulaire,
c’est ce que nous appelons la représenta-
tivité. Le référendum tenu cet automne
constitue I'ultime phase de cette bataille.
Légalement, nous sommes maintenant
autorisés a réclamer un siége au Conseil
de 1"Université, la plus haute instance
décisionnelle de I'établissement. C'est la
qu’on vote les budgets et quon définit
les grandes orientations de 1'Université.
Depuis toujours, le Conseil de
I'Université délibére a huis clos, et les
proces-verbaux des réunions ne sont pas
publics. En y siégeant, nous aurons acces
a une précieuse information, dont nous
sommes présentement privés.

Globablement, méme s’il nous a
fallu beaucoup de temps pour y arriver,
nous sommes donc autorisés & affirmer
que nous avons gagné la bataille de la
représentativité.

Ce n’est pas notre seul succés. Au
début des années quatre-vingt-dix, alors
que nous étions membres de la
Fédération étudiante universitaire du
Québec, c’est I'AGEEFEP qui a per-
suadé le mouvement étudiant de réclamer
des amendements & la Loi sur ['accrédi-
tation et le financement des associations
d’éléves ou d’étudiants. L’ Assemblée
nationale y a consenti, si bien que la loi

reconnait maintenant trois catégories étu-
diantes dans les universités : le 1% cycle,
les études supérieures et I'éducation per-
manente. C’est d’ailleurs aussi pour pro-
fiter pleinement de ces nouvelles disposi-
tions, qui consacrent le caractére distinct
de 1’éducation permanente, que nous
avons tenu notre récent référendum.

Il y a quelques mois & peine, le gou-
vernement a également fait voter la Loi
modifiant la Loi sur les établissements
d’enseignement de niveau universitaire,
qui oblige dorénavant les dirigeant-e-s
des universités québécoises a rendre
compte de leur gestion devant
1"Assemblée nationale. Entre autres
mesures, la loi 95 force les dirigeants des
universités a rendre publics leurs salaires
et avantages financiers divers. C’est
I’AGEEFEP qui a été directement a
1'origine de cette initiative en recourant a
la loi d’acces a I'information. Cette
bataille a duré deux ans et a été forte-
ment médiatisée.

Cette affaire, incidemment, a beau-
coup contribué & faire connaitre
I"Association. Aujourd’hui, dans le
monde de 1'éducation, on sait trés bien
qui est I'AGEEFEP, et notre influence
s'est forcément accrue. Cet atout sera
précieux au cours des prochaines années,
au moment ol il semble possible de réali-
ser des percées significatives dans des
dossiers qui sont au cceur méme d’un
véritable régime d’éducation permanente.

On parle ici de mettre un terme défi-
nitif au doute injustifié sur la valeur des
certificats destinés aux adultes, d’assurer
un financement plus équitable des pro-
grammes d’éducation permanente et
d’accorder des diplémes plus conformes a
la nature des études effectuées, en
I"occurrence les baccalauréats avec appel-
lation. On parle aussi, bien siir, de recon-
naissance des acquis scolaires et expé-
rientiels, de services aux étudiants mieux



adaptés aux besoins d'une clientéle adulte
et, plus généralement, d’introduction de
modeles andragogiques. On parle enfin
du droit de tous les adultes, qu’ils soient
inscrits a des activités créditées ou non
créditées, d’étre représentés par une asso-
ciation étudiante. Quelques-uns de ces
points nécessitent des précisions.

La reconnaissance des acquis,
d’abord. Permettez-moi encore une fois
de recourir a une citation, qui se lit
comme suit : «La reconnaissance des
acquis est I'un des principaux piliers d’un
systéme de formation continue. C’est elle
qui assure la continuité du processus édu-
catif puisqu’elle rend effective les trois
qualités reconnues plus haut aux compé-
tences, aux qualifications et aux connais-
sances acquises : la transférabilité, la visi-
bilité et la portabilité. C’est elle qui per-
met cet aller-retour des connaissances
nouvelles aux connaissances antérieures.
La reconnaissance des acquis scolaires et
expérientiels est essentielle au décloison-
nement des démarches de formation, des
programmes d’études et des formations
elles-mémes.»

L’AGEEFEP aurait fort bien pu
écrire cela, mais ce n’est pas elle qui I'a
fait. Cette citation est plutot extraite d’un
document de consultation que nous a
transmis récemment la Commission de
I’éducation des adultes du Conseil supé-
rieur de I'éducation. Cette consultation
aboutira ultérieurement a la production
d’un avis au ministre de I'Education.

Nous suivons évidemment la chose
de trés pres, car nous avons engagé plus
de 40 000 $ au cours des deux derniéres
années dans une poursuite judiciaire qui
touche directement a la question des
équivalences de cours. Cette cause
oppose un groupe d’anciens étudiants et
étudiantes du Certificat en droit de la
FEP et I'Université du Québec a
Montréal. Nous n’avons pas fait cela en
vain. Tout récemment, la Conférence des
recteurs et principaux des universités du
Québec a confirmé la pertinence et la
légitimité des doutes que nous entrete-
nons a I’égard des politiques actuelles
d’équivalences de cours. Nous avons
aussi de bonnes raisons de croire que le
ministére de I’Education partage cette
préoccupation. Il faudra sans doute plu-
sieurs années avant qu'en découlent des
mesures concretes, mais il y a au moins

admission que le systéme actuel d’équi-
valences est inadéquat.

Cet automne, aprés des années de
pression de I'’AGEEFEP, la Faculté de
I’éducation permanente a par ailleurs
entrebdillé la porte de la reconnaissance
des acquis expérientiels. L'expérience
pilote durera deux ans et elle porte sur
deux programmes : Gérontologie et
Publicité. La Faculté a cependant recu des
demandes du programme de Traduction
et elle a accepté de les traiter. Le projet
est certes timide, mais il nous faut com-
poser avec le conservatisme des universi-
tés. Entre autres choses, c’est uniquement
pour le temps de I'expérience pilote que
nous pouvons accepter les modalités
financiéres de la reconnaissance des
acquis. En plus de payer les droits de sco-
larité des cours qui leur sont reconnus, les
requérants doivent en effet verser 100 $
pour le traitement de leur demande. En
cas de refus, une somme de 50 $ leur est
remboursée. En vertu méme du principe
d’économie de temps et d’argent, qui
constitue la base de la reconnaissance des
acquis, ou bien on fait payer aux gens
leurs droits de scolarité ou bien le cofit de
traitement du dossier, mais certainement
pas les deux. Pour que la reconnaissance
des acquis expérientiels ait une véritable
portée, il est absolument nécessaire
qu’elle s’applique un jour dans toutes les
universités et toutes les facultés, et
qu’elle soit financée adéquatement. C’est
ce point de vue que nous avons défendu
dans le mémoire a la Commission des
Etats généraux sur I’éducation.

Ces temps-ci, nous croisons 4 nou-
veau le fer avec I'Université de Montréal
devant les tribunaux. Cette fois, il s agit
ni plus ni moins de savoir si les personnes
inscrites a des activités éducatives non
créditées de la Faculté de I'éducation per-
manente sont des étudiants et des étudian-
tes au sens de la Loi sur I'accréditation et
le financement des associations d’éléves
ou d’étudiants. Dans cette affaire, nous
défendons évidemment la portée de notre
accréditation, mais aussi le principe du
droit d’association, du droit d’une per-
sonne d’étre représentée. Ce droit est
d’autant plus important que les universi-
tés sont totalement soustraites a la Loi de
la protection du consommateur. Il nous
semble aussi anormal que tout un secteur
d’activité des universités publiques, le

secteur de la formation non créditée, se
développe loin de tout regard critique,
comme c’est le cas présentement.

La plupart des questions que nous
venons d’évoquer nous rappellent par
ailleurs que, dans son histoire, I'’AGEE-
FEP n’a pas limité son action au campus
de I’Université de Montréal et qu'elle a
joué un role national. C’était inévitable,
car les politiques d’éducation permanente
relevent pour I'essentiel de 1'Etat québé-
cois. C'est pourquoi nous avons consacré
beaucoup de temps, d’énergie et d’argent,
au cours des cinq derniéres années, pour
créer et faire grandir la Fédération des
associations étudiantes universitaires qué-
bécoises en éducation permanente
(FAEUQEP). Celle-ci a démarré lente-
ment, elle demeure fragile, mais elle
accueillera bientot de nouveaux membres.
Lorsque la Fédération aura atteint une
masse critique de membres, elles devien-
dra un interlocuteur incontournable en
éducation permanente. Nous aurons grand
besoin de cette force, car il est évident
que 1'éducation postsecondaire fera aussi
partie des choix budgétaires douloureux
que sera amené 2 faire le gouvernement
du Québec. La Fédération sera alors ame-
née a jouer un role capital dans la défense
de notre droit a I"éducation.

En dépit de la sombre perspective
qui se dessine en regard du financement
des universités et, par conséquent, des
droits de scolarité, nous avons tout de
méme quelques raisons d’espérer des
progres significatifs dans 1'édification
d’un véritable régime d’éducation per-
manente. Les Etats généraux sur I’éduca-
tion sont loin d’étre terminés. La consul-
tation au cours de laquelle nous avons
soumis notre mémoire n'en est que la
premiére phase, et nous serons appelés a
intervenir a de nombreuses reprises au
cours de la prochaine année. Nous
n’ignorons pas qu’un certain nombre
d’observateurs sceptiques doutent de la
capacité des Etats généraux a déboucher
sur de véritables réformes. A 1'AGEE-
FEP, nous préférons croire qu’un tel
exercice crée une dynamique de change-
ment. A nous de contribuer a ce que
cette dynamique soit vivace.

Foobed ataiire

Le président,
Robert Martin
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ntrevue
JACQUES B. GELINAS, sociologue

Plaidoyer pour l'autofinancement
du tiers monde
Martial Denis T

uel bilan faut-il tracer de 50 ans d’aide
au développement? Chiffres a 'appui,
le sociologue Jacques B. Gélinas
dresse un constat d’échec retentissant dans
son ouvrage Et si le tiers monde s’autofinan-
cait. En 1973, la dette du tiers monde s’éle-
vait a 110 milliards de dollars alors qu’elle
atteint 2 000 milliards 22 ans plus tard. Une
dette irremboursable, éternelle, qui fait som-
brer les 127 pays sous-développés dans la
dépendance chronique et 'impuissance tech-
nologique et financiére. Malgré les efforts
soutenus de 5 000 organismes non gouverne-
mentaux (ONG) a ’échelle internationale et
PPaide annuelle des 25 pays de POrganisation
de coopération et de développement économi-
que (OCDE), qui se chiffre depuis 1990 a envi-
ron 70 milliards de dollars, pas un seul pays
du tiers monde ne s’est sorti du sous-dévelop-
pement. Echec aussi de P'aide alimentaire :
selon les statistiques du Programme des
Nations Unies pour le développement (PNUD)
et du Fonds des Nations unies pour Penfance
(UNICEF), prés de un milliard de personnes
souffrent de la faim dans le tiers monde et, de
ce nombre, sept millions d’enfants meurent de
malnutrition chaque année. Prenant le contre-
pied du modéle de développement a crédit, le
sociologue propose de mobiliser Pépargne for-
melle et informelle, gérée par des associa-
tions populaires et des réseaux d’organismes mutualistes. Il croit que la gestion de
cette ressource souvent négligée peut conduire les pays du tiers monde a l'autodéve-
loppement et leur faciliter apprentissage des régles de la démocratie. Jacques B.
Gélinas a travaillé comme coopérant en Amérique latine pendant plus de 10 ans et a
collaboré avec Paulo Freire au Chili et lvan lllich au Mexique. Titulaire d’'une maitrise
en sociologie de Péducation, il a enseigné la sociologie du développement a Pinstitut
de coopération internationale de Université d’Ottawa.

e

L

Cité éducative : Quelles sont les
origines de 1’aide au développement?

Jacques B. Gélinas : Le président
Truman, dans son discours inaugural de
janvier 1949, marque le coup d’envoi de
I’aide au développement. Il lance un
appel a la mobilisation de tous les pays
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industrialisés en faveur des régions qu'il
déclare sous-développées. Cette campa-
gne prend 'allure d’une croisade, la plus
grande croisade de tous les temps. S’éri-
geant en modele de développement, les
Etats-Unis fixent comme objectif le rat-
trapage, pour les pays sous-développés,

du niveau de production et de consom-
mation des pays industrialisés. Deés lors,
la course au développement s’engage et
se traduit par I’établissement de program-
mes d’aide qui consistent en un transfert
massif de capitaux et de technologies
vers les pays sous-développés. Toutefois,



cette vision du monde s’est manifestée a
I"issue de la Deuxieéme Guerre mondiale
au moment ou les pays européens, affai-
blis par la guerre, se voient forcés de
rompre les liens avec leurs colonies
d’outre-mer. C'est la fin des empires
coloniaux. Les Etats-Unis s’imposent
alors comme le seul pays capable de pro-
poser un nouvel ordre économique mon-
dial et d’en assumer le leadership. Ils
fondent ce nouvel ordre sur le principe
absolu du libre-échange et du libre acces
aux matiéres premiéres partout dans le
monde. C’est dans ce cadre que I'idéolo-
gie de I'aide extérieure librement consen-
tie remplace 1’ordre colonial.

C.E. : Vous dressez dans votre
ouvrage Et si le tiers monde s autofinangait
un constat d'échec au sujet de ['aide au
développement. Sur quoi repose ce constat?

J.G. Sur les faits. Aucun pays sous-
développé n’est sorti du sous-développe-
ment depuis 50 ans, soit depuis la mise
en ceuvre des programmes de développe-
ment. Seuls trois ou quatre pays peuvent
étre considérés comme des pays en voie
de développement : la Chine, Singapour,
Hong Kong et la Corée du Sud. Ensuite,
I"aide au développement a non seulement
provoqué I'endettement des pays du tiers
monde, mais les a aussi conduits 4 une
situation de dépendance technologique,
financiére et alimentaire. Enfin, les pro-
grammes d’aide extérieure ont engendré
une nouvelle classe sociale, I'«aidocra-
tie», formée d’élites branchées sur les
flux financiers extérieurs et qui, en quel-
ques années, accumulent des fortunes
colossales 2 méme I'aide internationale.
Le président de la Coéte d’Ivoire,
Houphouét-Boigny, est mort milliardaire
apres avoir fait ériger en plein désert une
cathédrale au coiit de 200 millions de
président des
Philippines, Ferdinand Marcos, a laissé a
ses héritiers une fortune de 10 milliards
de dollars alors que la dette de son pays
s'éleve a 30 milliards. La famille
Duvalier, qui s’est maintenue au pouvoir
en Haiti pendant 30 ans grice a I'aide
internationale, jouit d’une fortune éva-
luée a plusieurs centaines de millions de
dollars et méne une vie paisible dans une
somptueuse villa du sud de la France.

dollars. L'ancien

C.E. : Quelles sont les causes du sur-
endettement des pays sous-développés?

J.G. : L offre de crédit systématique
faite aux pays sous-développés par
I'entremise des programmes d’aide bila-
téraux et multilatéraux est la cause pre-
miere du surendettement. On a assisté a
un véritable démarchage qui a eu pour
effet d’ancrer I'idéologie du développe-
ment & crédit dans la mentalité des diri-
geants des pays du tiers monde. Vers les
années soixante, les banques disposent
d'un surplus énorme de liquidités. A la
recherche d’emprunteurs, elles sollicitent
les dirigeants des pays du tiers monde.
La Banque mondiale, par exemple, a des
spécialistes dans le monde entier dont la
fonction consiste a préter de 20 a 25
milliards de dollars chaque année. A la
suite du premier choc pétrolier, les pays
du tiers monde font face a une offre de
crédit illimitée. La surabondance des
pétrodollars et des eurodollars les incite a
s'engager sur la voie du crédit facile.
Ainsi se répand a I'échelle mondiale une
véritable culture de 1'endettement.
Impossible d’y résister sous peine de pas-
ser pour des gestionnaires attardés dans
une culture paysanne. S’ajoute & cela la
volonté des gouvernements occidentaux
d’appuyer leurs entreprises en ouvrant,
sous le couvert de la coopération, les
voies du commerce vers les pays sous-
développés. Promouvoir les exportations
vers le tiers monde devient le mot
d’ordre puisque les marchés du monde
industrialisé ne peuvent absorber tous les
biens et services qu’ils produisent. Enfin,
les programmes d’ajustement structurel
du Fonds monétaire international (FMI),
qui servent a adapter les économies du
tiers monde aux exigences du marché
mondial, sont souvent mis en cuvre
grice a des préts de la Banque mondiale
et des banques commerciales des pays
industrialisés.

C. E. : Quelles sont les conséquences?

J.G. : Le surendettement a de graves
répercussions sur I'économie des pays
sous-développés. Les plus importantes
ont trait & la dépendance financiére et
technologique ainsi qu’au délaissement
de I"agriculture vivriere au profit des cul-
tures d’exportation. Pour payer les dettes,
il faut exporter toujours plus de café, de
cacao, de coton, etc. D autres conséquen-
ces touchent la dégradation de 1'environ-
nement, la contraction des dépenses
sociales, la migration de réfugiés vers les

pays riches et la multiplication des
conflits armés. Enfin, les détournements
de fonds créent un enrichissement facile
qui ouvre la voie a des activités criminel-
les, notamment 4 Iintensification du tra-
fic de la drogue.

C.E. : Si les pays sous-développés
doivent dégager des sommes substantiel-
les pour rembourser leurs dettes, com-
ment peuvent-ils financer leur dévelop-
pement?

J.G. : 1l faut dire que I'un des effets
les plus pervers du recours facile aux
capitaux étrangers est de minimiser le
role de I'épargne intérieure dans le
«décollage économique». Les dirigeants
des pays du tiers monde n’ont pas jugé
utile d’établir une politique de mobilisa-
tion de I'épargne nationale. Ils ont plutot
mis en place des systémes bancaires des-
tinés a gérer les fonds généreux prove-
nant de la coopération internationale. Les
courtiers de 1’aide internationale ont
trouvé plus rentable de recourir aux mar-
ges de crédit des banques étrangeéres, ce
qui leur a permis d’amasser des fortunes
colossales en manipulant ces fonds.
Ainsi, faute d’encouragement et de struc-
tures financieres adéquates, I'épargne est
demeurée dans les pays sous-développés
une source négligée et sous-estimée de
capitalisation. Toutefois, il faut souligner
les initiatives de certaines collectivités
déterminées a assurer leur développe-
ment avec leurs propres épargnes et res-
sources. Par exemple, les citoyens du
Burkina Faso ont mis sur pied, sans le
concours de I'Etat, tout un réseau de
caisses populaires. Ce nouveau pouvoir
économique leur permet de mieux se
faire entendre.

C.E. : Quels sont les principaux
organismes d’aide au développement et
comment voyez-vous leur role?

J.B. : 1l existe une grande famille
d’organismes multilatéraux rattachés a
I"ONU. Les plus importants sont
I’Organisation pour |'alimentation et
I’agriculture (FAQ). le Programme ali-
mentaire mondial (PAM), le Fonds inter-
national de développement agricole
(FIDA). le Fonds des Nations unies pour
I'enfance (UNICEF), le Haut Com-
missariat pour les réfugiés (HCR), le
Programme des Nations unies pour le
développement (PNUD) et 1I'Orga-
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nisation des Nations unies pour le déve-
loppement industriel (ONUDI). Ces
organismes spécialisés forment le fer de
lance de I'industrie de I'aide au dévelop-
pement. En 1944, les Etats-Unis convo-
quent les Alliés a Bretton Woods et fon-
dent le trinmvirat FMI, GATT et BIRD
afin de redéfinir les regles du jeu moné-
taire et commercial. Se donnant comme
vocation de restructurer les économies
des pays sous-développés, le FMI, qui
devait étre le pilier du systéme monétaire
international, est devenu le pilier du sys-
teme de I'endettement. Ce rdle lui a été
confirmé par le G7 qui s’est tenu a
Halifax en juin 1995. Quant a la Banque
mondiale (BIRD), elle est la plus impo-
sante des institutions financiéres interna-
tionales. Elle compte 154 membres,
7 100 employés, 15 édifices a Was-
hington, son siége social, et possede des
bureaux dans 65 pays. Sa mission : finan-
cer le développement en prétant de
I"argent comme toutes les banques avec
un maximum de profit. Depuis 1991, le
total des préts consentis annuellement au
tiers monde par la Banque oscille entre
20 et 24 milliards de dollars. L’institu-
tionnalisation de I'aide donne aussi lieu &
la création, dans les années soixante, de
grandes agences nationales dont la puis-
sante United States Agency for
International Development (USAID) et
I’Agence canadienne de développement
international (ACDI). Force est de cons-
tater que tous ces organismes, malgré
I"ampleur des moyens mis a leur disposi-
tion, n'ont pas répondu aux attentes et
aux aspirations qu'ils avaient suscitées.
La stratégie du transfert massif des capi-
taux et des technologies a fait fausse
route. Par ailleurs, les organismes non
gouvernementaux (ONG), qui exercent
un pouvoir d'influence restreint, peuvent
plus facilement soutenir le développe-
ment local. Ils disposent d'une certaine
latitude qu’ils prennent ou ne prennent
pas selon les cas. Cela dit, je souscris a
I'aide au développement dans la mesure
ol elle appuie ou renforce I’ autodévelop-
pement, défini comme un processus
d’accumulation de ressources technologi-
ques, humaines et financieres. C’est
pourquoi I'aide publique au développe-
ment reste trés difficile a justifier parce
qu’elle encourage la paresse technologi-
que des pays sous-développés.
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C.E. : Qu’'est-ce que 1’économie
informelle? Quelle est I'importance de ce
secteur dans le développement du tiers
monde?

J.G. : Le secteur informel constitue
la face cachée de 1I'économie du tiers
monde. Il englobe toutes les activités
économiques qui ne sont pas comptabili-
sées par I'Etat ou qui échappent a son
controle. Ce secteur se développe a
grande vitesse dans le commerce, les
petits métiers, 'artisanat et |'agriculture
traditionnelle vivriére. L'économie infor-
melle a pris beaucoup d’ampleur parce
que I'Etat s’est montré incapable de
répondre aux besoins des populations du
tiers monde. Les gens se sont organisés
en marge du systéme en recyclant par
exemple des produits qu'ils vendent dans
les rues ou en construisant autour des
villes leurs propres logements avec des
matériaux de fortune. A Lima, au Pérou,
les pobladores ont bati 50 % des loge-
ments selon le mode informel. Cela
représente une somme de huit milliards
de dollars. On estime que 60 % de 1'éco-
nomie du tiers monde reléve du secteur
informel. C’est une véritable rébellion
contre le statu quo. Loin de se résorber,
ce systéme se montre de plus en plus
créateur et pourrait bien étre le terreau
d’une nouvelle économie.

C.E. : Vous affirmez que le déve-
loppement fondé sur I'épargne est la
voie pouvant conduire les pays sous-
développés vers une croissance harmo-
nieuse.

J.G. : En effet, I'épargne intérieure
joue un rdle indispensable dans le déve-
loppement. La mise en valeur de I'épar-
gne vise avant tout I"autoréalisation indi-
viduelle et collective, inscrite dans la
nature humaine. Seule I’épargne permet
I"accumulation d’un capital physique et
technologique. De plus, I'établissement
d’un réseau de capitaux domestiques peut
créer un rempart contre les contraintes et
les soubresauts des marchés internatio-
naux : inflation importée, spéculation sur
les taux de change, etc. Grice au déve-
loppement autofinancé par 1’épargne
intérieure, les collectivités peuvent
échapper a la paresse technologique
encouragée par I'investissement étranger.
Enfin, I'investissement et la gestion com-
munautaire de 1’épargne forment les

futurs gens d’affaires, les futurs diri-
geants et dirigeantes du pays. Ce sont
d’excellents instruments de démocratie
économique et politique.

C.E. : Que peuvent faire les pays
industrialisés pour aider le tiers monde?

J.G. : Il ne s’agit pas de donner
plus mais de prendre moins. Comment
prendre moins? Premieérement, en intro-
duisant dans le commerce international
des principes de justice afin de freiner la
détérioration des conditions d’échange
entre les pays démunis et les pays
riches. Deuxiémement, en édictant un
code de conduite qui réglemente le
transfert de capitaux du tiers monde vers
les pays riches ainsi que le paiement de
redevances aux pays développés pour
les transferts technologiques. Enfin, tout
le monde sait que I’aide militaire consti-
tue un frein au développement des pays
du tiers monde et qu’elle se traduit par
I’exportation de matériel de guerre et de
savoir-faire que ces pays paient trés
cher.

C.E. : Compte tenu de la conjonc-
ture économique actuelle, peut-on envi-
sager 'instauration d’'un nouvel ordre
économique mondial?

J. G. : En 1974, aprés la crise du
pétrole, les pays du tiers monde ont fait
front commun et réclamé 1’établisse-
ment d’un nouvel ordre économique
mondial. Les pays développés, soucieux
de préserver leur position dominante,
n’ont pas souscrit a cette proposition, et
I'initiative a échoué. Il n’y a plus eu de
tentative depuis ce temps. Toutefois, des
personnalités influentes prennent main-
tenant le relais. Par exemple, le chance-
lier Helmut Kohl plaide pour la création
d’un Conseil mondial de I'environne-
ment destiné a protéger le patrimoine de
I’humanité. Un groupe d’intellectuels,
formé entre autres de Daniel Latouche et
Riccardo Petrella, a publié Limites a la
compétitivité, ouvrage soulignant
I'urgence de réglementer la compétiti-
vité a I’échelle mondiale. De nombreux
regroupements, qui s'organisent en
marge des Etats, misent sur le renforce-
ment de la société civile et appellent un
nouvel ordre socio-économique. Leur
influence peut étre déterminante sur les
cercles de décideurs.



PARTICIPATION DE L’AGEEFEP
AU JOURNAL QUARTIER LIBRE

Les membres décideront par référendum

D ans la derniére semaine de
février, les membres de
I’AGEEFEP qui étudient sur le
campus de I’Université de
Montréal seront invités a partici-
per a un nouveau référendum,
cette fois pour décider s’ils
acceptent de payer une cotisa-
tion supplémentaire de 1 $ par
trimestre, ce qui permettrait a

I’ Association de participer a
Quartier libre, le seul journal
étudiant qui dessert I’ensemble
de la communauté universitaire
de I’U. de M.

Débattu et approuvé par le congrés
biennal tenu en novembre dernier, ce
projet s’inscrit dans la volonté de
I’AGEEFEP d’informer plus fréquem-
ment ses membres des dossiers d’éduca-
tion permanente, d'étre plus présente
dans la communauté, de se donner la
possibilité d’intervenir rapidement dans
I"actualité universitaire, somme toute
d’assumer plus efficacement son réle
d’association accréditée, un droit dont
elle est la seule & bénéficier avec la
Fédération des associations étudiantes du
campus de 1'Université de Montréal
(FAECUM).

CITE EDUCATIVE NE SUFFIT PLUS

Depuis sa fondation, en novembre
1985, on sait que I’AGEEFEP publie la
revue Cité éducative, qui a toujours
constitué son principal véhicule d’infor-
mation. Peu importe le verdict référen-
daire, Cité éducative est la pour rester,
mais le fait est que la hausse spectacu-
laire du cotit du papier a obligé
1’ Association a réduire a deux le nombre
de numéros publiés chaque année, com-
parativement a trois ou quatre dans les
années antérieures. Le tirage a également
été ramené de 20 000 a 12 000 exemplai-
res, si bien que la revue n’est plus distri-
buée dans des présentoirs sur le campus,
ce qui diminue évidemment le rayonne-
ment de 1’ Association.

Cité éducative reviendrait-elle a sa
fréquence de publication antérieure, un
objectif auquel 1" Association n’a pas
renoncé, sa périodicité demeurerait rela-
tivement faible et ne lui permettrait pas
d’intervenir dans les nombreux événe-
ments ponctuels qui surviennent a I'U.
de M. et qui commandent une réaction
rapide de I’ Association.

QUARTIER LIBRE

Cette contrainte n’existe pas avec
Quartier libre, un journal de format
tabloid publié généralement
toutes les deux semaines,
sauf en début de trimestre,
ot il est hebdomadaire.

Né de la déroute de
Continuum, un journal qu’a
publié pendant plusieurs
années la Fédération des asso-
ciations étudiantes du campus
de I'Université de Montréal,
Quartier libre est géré par une
corporation sans but lucratif indépen-
dante des associations étudiantes. Malgré
des moyens financiers trés modestes, ce
média est incontestablement le plus pré-
sent dans la communauté universitaire,
et il est fréquent que ses textes soient
repris par des médias nationaux. La par-
ticipation financiére de I' AGEEFEP
contribuerait évidemment i la consolida-
tion d’une presse étudiante indépendante
sur le campus.

Méme si la direction de Quartier
libre est entierement responsable de
’orientation du média et de sa politique
éditoriale, les associations étudiantes
peuvent y participer étroitement moyen-
nant une contribution financiére, c’est-a-
dire une cotisation de leurs membres.
C’est ce que fait la FAECUM, qui verse
une somme de 1 $ par membre par tri-
mestre. En retour, la Fédération dispose
d’espace dans chaque numéro, qu’elle
utilise selon son bon vouloir; elle siege
également au conseil d’administration.
Advenant que ses membres donnent leur
aval a la cotisation de 1 $, I’AGEEFEP

Jjouirait évidemment de droits similaires.
Elle bénéficierait aussi de tarifs publici-
taires privilégiés.

LES MODALITES DU REFERENDUM

Notamment parce que les étudiant-
e-s hors campus ne sont pas touchés par
ce projet

il n’est pas question de faire
payer des gens qui n’ont pas acces a
Quartier libre —, et qu’il est
impossible de faire
voter les

bres dans les clas-
ses comme ce fut le cas des
consultations précédentes, ce référendum
ne se tiendra pas selon les régles de la
Loi sur I'accréditation et le financement
des associations d’éléves ou d’étudiants.
Il ne sera donc pas nécessaire que le
pourcentage de «oui» représente 25 % de
tous les étudiant-e-s inscrits.

L'Association et Quartier libre ne
ménageront cependant pas leurs efforts
pour s’assurer de la plus large participa-
tion possible. Au besoin, on prolongera
d’une semaine la période de votation.
Les membres de I"AGEEFEP pourront
voter dans cinq bureaux de votation dis-
séminés dans les principaux pavillons :
deux au Pavillon principal (aile Z et
rampe mobile), et un bureau aux
pavillons Marie-Victorin, Jean-Brillant
ainsi que Sciences mathématiques et
informatiques. La période référendaire
sera précédée d’une campagne intensive
d’affichage et de la distribution de tracts.

Enfin, trois personnes par bureau de
votation s’assureront du bon déroule-
ment du référendum. L’une d’elles
représentera I’AGEEFEP et les deux
autres, Quartier libre.
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Christine Larose
' 4

tonnamment, la fondation de

Montréal a été liée par contrat a

celle d’un hopital, I’Hotel-Dieu,
qui a été mis sur pied dés 'arrivée du
sieur de Maisonneuve et de Jeanne
Mance, le 17 mai 1642. Ce n’est cepen-
dant que trois ans plus tard que le pre-
mier hopital de I'Hotel-Dieu a été cons-
truit, il y a 350 ans. Saisissons I'occasion
pour revoir les faits marquants de son
développement ainsi que les conditions
de vie des malades et le réle du person-
nel soignant.

Premiére infirmiére laique en
Amérique du Nord, Jeanne Mance est
non seulement la fondatrice de I'Hotel-
Dieu, mais aussi son inspiratrice et son
administratrice. M™ de Bullion lui
confie en effet des fonds destinés a la
création d'un hopital «la ot elle allait».
Le contrat de fondation stipule que M™
de Bullion a I'intention de faire bétir et
de fonder un hopital dans 1'1le de
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el

Montréal au nom et en I’honneur de
Saint-Joseph pour y «traiter, panser,
médicamenter et nourrir les pauvres
malades dudit pays et les faire instruire
des choses nécessaires a leur salut et, a
cet effet, offre la somme de 42 000
livres tournois».

Paul de Chomedey de Maisonneuve
conduit les premiers colons dans le
Nouveau Monde pour prendre en charge
la petite colonie qui s’établissait dans
I'fle de Montréal. Dans les jours suivant
I"arrivée, on construit un fort dans lequel
Jeanne Mance voit a I'aménagement d’un
espace pour le traitement des malades.
Dés le début, elle soigne les blessés, en
I"occurrence trois Hurons. Jean Pouppée
est le premier chirurgien de Ville-Marie.
Il semble que, durant les trois premieres
années de son existence, I"Hdétel-Dieu
recoive uniquement des blessés, les
archives ne mentionnant aucun nom de
colon hospitalisé pour cause de maladie.

t’une ville

PHOTOS : ARCHIVES DE L'HOTEL-DIEU

UN PREMIER VERITABLE HOPITAL
Le premier hopital, terminé en
1645, est situé a I'angle des rues actuel-
les Saint-Paul et Saint-Sulpice. 1l est
désigné comme la «Maison de made-
moiselle Mance», ol cette derniere,
aidée d’une servante, soigne malades et
blessés. Il s’agit d’'une maison entourée
d’une palissade de pieux, comprenant
cing pieces, dont une cuisine, une salle
pour les malades, une chambre pour
Jeanne Mance et une pour la servante.
S’y trouvent aussi une petite chapelle et
une étable. Construit en bois, cet hopital
est tres froid, le vent s”infiltrant entre les
planches a4 un point tel qu’en hiver il
faut souvent faire dégeler le pain dans
I’atre: I'eau devient glace si on la laisse
immobile plus de 15 minutes.

Situé a I'extérieur du fort, 1'Hotel-
Dieu devient une cible de choix pour les
Iroquois. D’ailleurs, en 1650, il n’y a
que 50 Frangais a Ville-Marie, la peur
les faisant fuir. Face & ce danger, Jeanne
Mance se soumet a la décision du sieur



de Maisonneuve de fermer I'hépital, et
tous se replient dans le fort. Aprés 10
ans d’efforts, 1"Hotel-Dieu redevient
une petite enclave a l'intérieur de la
ville fortifiée. Jeanne Mance utilise
alors un capital de 22 000 livres mis a la
disposition de 1"hopital par M™ de
Bullion, qu’elle remet au sieur de
Maisonneuve pour le recrutement en
France de 100 hommes qui assureront la
défense de la colonie et de I'Hotel-Dieu.

Ayant perdu I'usage de la main
droite, Jeanne Mance est incapable de
soigner les malades. Aussi se rend-elle
en France en 1658 pour ramener trois
religieuses de la congrégation des
Hospitaliéres de Saint-Joseph, une com-
munauté fondée en 1636 a I'Hétel-Dieu
de La Fléche pour «servir les pauvres
malades gratuitement». Elles sont
accompagnées de Marguerite Bour-
geoys et de colons. Les religieuses sont
responsables de I'hopital des leur arri-
vée au pays puis elles sont officielle-
ment reconnues tant sur le plan spirituel
que civil. Aprés la mort de Jeanne
Mance en 1673, elles cedent I’adminis-
tration des biens de ["Hoétel-Dieu de
Montréal aux Sulpiciens, mais elles la
reprennent trois ans plus tard pour la
conserver pendant pres de 300 ans, soit
jusqu’en 1973.

DES INCENDIES DEVASTATEURS

Trois incendies majeurs ont forte-
ment éprouvé 1'Hotel-Dieu de Montréal
en l'espace de 40 ans seulement! En
1694, on vient d’ajouter une aile a
I’ancien bétiment, soit un édifice en
pierre de trois étages logeant un monas-
tere, deux pavillons, une cave et un gre-
nier. Le feu prend naissance dans le clo-
cher de la chapelle au cours de la nuit du
24 février 1695; il se propage rapide-
ment, si bien que tous les batiments sont
rasés a I'exception de deux boulange-
ries, de la grange et de la ménagerie. Un
deuxieme incendie se déclare le 19 juin
1721; cette fois, il est déclenché par un
arquebusier célébrant la Féte-Dieu! Le
feu prend naissance dans le toit de la
chapelle et, trois heures plus tard, il a
consumé tout 1"hopital ainsi que 160
maisons! A peine 13 ans plus tard, un
troisieme incendie, déclaré dans une
maison du voisinage, dévaste I"Hotel-
Dieu ainsi que 45 maisons.

LA GUERRE

La période de guerre précédant la
conquéte anglaise affecte beaucoup
I"Hotel-Dieu, qui devient un hopital
militaire tout en conservant sa vocation
d’hopital civil. Le nombre de militaires
blessés ne cesse d’augmenter et il atteint
bientét 200 alors que I'établissement ne
compte que 31 lits. On installe malades
et blessés partout, méme dans la cha-
pelle. Cette situation incite le gouverne-
ment & agrandir 1"hopital en ajoutant
deux salles dites «royales».

Au lendemain de la capitulation de
Montréal, I'Hotel-Dieu regoit aussi bien
les soldats anglais que francais. Le
général anglais Amherst remercie
d’ailleurs la supérieure des bons soins
donnés aux soldats anglais. De plus, il
I'assure que 1'Hoétel-Dieu de Montréal
peut compter, de la part de la nation bri-
tannique, sur la méme protection que
sous le régime francais. Les
Hospitalieres de 1'Hotel-Dieu choisis-
sent donc de rester au pays.

L'Hotel-Dieu reprend enfin un
rythme normal en 1763 jusqu’a la
Révolution francgaise, qui le prive des
rentes du roi. Les religieuses comblent
ce manque a gagner en fabriquant du

vernement et ce, jusqu’a la création du
régime actuel d’assurance-maladie.

LES EPIDEMIES

Durant la premiére moitié du
XVIII® siecle, la priorité est accordée
aux blessés de guerre et aux malades sur
recommandation du chirurgien. Notons
qu’'a cette époque 1'Hotel-Dieu ne
compte aucun médecin, une lacune a
laquelle les chirurgiens pallient en
approfondissant leurs connaissances
médicales. Pour éviter toute contagion a
I'intérieur de I"hopital, on n’accepte pas
les malades atteints de lepre, de syphi-
lis, de teigne, de gale, d’écrouelles et
d’épilepsie de méme que les femmes
enceintes et les enfants de moins de sept
ans. On traite plutot les contagieux a
domicile. L'Hotel-Dieu admet tous les
autres patients, quelle que soit leur reli-
gion ou leur nationalité. Cette régle
n’est cependant pas toujours respectée a
I'occasion d’épidémies, qui sont fré-
quentes a I'époque. D une part, la popu-
lation vit dans des conditions insalu-
bres; d’autre part, les navires assurant la
liaison avec I’Europe sont surpeuplés,
ce qui favorise I'éclosion et la propaga-
tion des maladies contagieuses. La sur-

savon, des fleurs, du pain, etc., qu’elles
vendent au profit de 1’établissement.
Précisons que, depuis la fin du XVII
siecle, la communauté assume les frais
d’hospitalisation et des soins aux
malades grice au travail bénévole des
religieuses, aux revenus de la commu-
nauté, aux contributions volontaires des
patients et a celles de généreux dona-
teurs ainsi qu’a I'appui financier du gou-

- __%"'l.

venue d'une épidémie coincide presque
toujours avec l'arrivée d’un navire
chargé de passagers.

La pire épidémie est celle du
typhus, en 1847, au cours de laquelle
I"Hotel-Dieu refuse d’admettre les
malades malgré la demande de la Ville
de Montréal. Un des deux hopitaux -
I"autre est le Montreal General Hospital
- doit en effet continuer a offrir des ser-

Mars/Avril 1996 Cité Educative 13



vices aux autres malades et blessés.
L’Hétel-Dieu envoie cependant six reli-
gieuses prendre soin des immigrants
irlandais contaminés, qui sont tenus a
1'écart dans des hangars 4 Pointe-Saint-
Charles!

Beaucoup d’anglophones d’origine
irlandaise étant catholiques, ils se sen-
tent étrangers au Montreal General
Hospital, qui est évidemment protestant;
ils préferent ["Hotel-Dieu, dont les
médecins sont de méme confession reli-
gieuse qu'eux. L Hotel-Dieu ne peut
toutefois faire face a ce flot de malades
arrivés durant 1'année du typhus. Aussi,
I"évéque de Montréal, monseigneur
Bourget, et les religieuses de I'Hotel-
Dieu décident de fonder un autre hopi-
tal, qui deviendra une annexe de I"Hotel-
Dieu dans le quartier Saint-Antoine. Rue
Guy, un ancien collége protestant est
acheté puis transformé. C’est le St.
Patrick’s Hospital, qui compte de 60 a
80 lits. Ouvert en 1852, il ferme huit ans
plus tard parce que le nouvel Hétel-
Dieu, prévu pour I'année suivante, doit
comporter deux salles pour les Irlandais.
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L’HOTEL-DIEU AU
MONT SAINTE-FAMILLE

L’Hotel-Dieu, qui a atteint sa pleine
capacité de développement dans le quar-
tier commercial surpeuplé qu’il occupe
depuis plus de deux siecles, doit démé-
nager. Les Hospitaliéres de Saint-Joseph
décident donc de faire construire un
nouvel hopital en pleine campagne. I1
doit abriter sous le méme toit les
malades, mais aussi les orphelins et les
vieilliards, qui sont accueillis par I'éta-
blissement respectivement depuis 1856
et 1857. C’est ainsi qu’on quitte le
Vieux-Montréal pour le mont Sainte-
Famille, une butte qui s’étend de la rue
Sherbrooke jusqu’au pied du mont
Royal. En 1730, les religieuses avaient
recu des fréres Benoit et Gabriel Basset
la terre dite de la Providence. Ce terrain
correspond a peu prés a la superficie
délimitée aujourd’hui par les rues
Sherbrooke. Saint-Urbain, Bernard et
Durocher.

Un hopital de quatre étages en pier-
res grises est donc biti, le dernier étage
devant servir d’entrepot. C'est I'ceuvre

de I'architecte Victor Bourgeau, qui
érige sur la chapelle un déme qui est
alors le plus élevé a Montréal. Le nouvel
€difice est achevé en 1861 et offre une
capacité de 210 lits. Il est équipé d'un
systeme de chauffage au bois et a la
vapeur, de I'éclairage au gaz et de I'eau
courante.

SEJOURNER A UHOTEL-DIEU AU
~ DEBUT DU XIX* SIECLE

A partir de 1871, quelques cham-
bres privées sont disponibles. Jusque-la,
les malades étaient logés dans des salles
communes pour les hommes ou pour les
femmes. L’examen par le médecin se
fait alors dans une salle voisine. Les sal-
les ne sont jamais laissées sans sur-
veillance. On les aeére et on y briile par-
fois du parfum; la propreté et I'ordre
sont de rigueur. Les malades qui le peu-
vent mangent autour d'une grande table-
réfectoire; ils ne sont plus tenus, depuis
1866, d’observer le jeline prescrit par
I'Eglise.

L’eau courante est installée au
milieu du XIX* siécle, mais le lavage du



linge se fait a la main jusqu'en 1888.
Vers la fin du siécle, on installe I’électri-
cité. A la fin du XIX siecle, le séjour 2
I’hopital est gratuit.

LE PERSONNEL HOSPITALIER

Plusieurs personnes sont affectées
aux soins des malades. L hospitaliere
exerce en quelque sorte la fonction
d’infirmiére. C’est elle qui a la respon-
sabilité du malade et elle bénéficie
d’une assistante. Ces deux religieuses
sont aidées de sceurs converses, sur qui
reposent 1"hygiéne et le confort du
patient, de filles de services ainsi que de
filles engagées. La sceur pharmacienne
exerce un role central dans le traitement
du malade. Aprés celle du médecin, sa
responsabilité professionnelle est la plus
lourde. Quant aux soins aux hommes,
ils sont assurés par des employés répu-
tés pour leur sagesse et leur charité.

Au XIXe siecle, les principes de
base de la formation du personnel hos-
pitalier sont consignés dans le
Coutumier de la congrégation. Dans ses
versions successives, on accorde tou-
jours beaucoup d’importance a 1"harmo-
nie qui doit régner entre les différentes
personnes intervenant aupres des
malades. La chaleur et la compassion
sont de mise, car la réception des
malades se fait au nom de la supérieure.
Bien que la retenue constitue le mot
d’ordre dans les relations entre les
patients et les religieuses, ces derniéres
doivent faire les remarques qui s impo-
sent avec affection et chaleur. Méme si
I'on recommande a la sceur converse de
ne pas devenir familiére avec les
malades, on |’engage a leur parler pour
connaitre leurs besoins, les consoler et
les encourager.

LA S(EUR HOSPITALIERE

L hospitaliere doit recevoir les
malades, faire préparer leur lit et tout ce
qui est nécessaire a leur bien-étre; elle
doit aussi veiller a ce que les formulaires
administratifs soient remplis. Dans le
travail quotidien, elle juge s’il faut faire
venir le médecin. Si I’état du patient
I’exige, 1’hospitaliere peut demander
qu’il soit veillé. L hospitaliére s’occupe
aussi des besoins spirituels des malades
par des lectures pieuses, I'examen de
conscience et la priere du soir. Une col-

lection de 790 livres, offerte par les
Sulpiciens, est aussi a la disposition des
patients.

LA SCEUR PHARMACIENNE

Jusqu’au XIX* siecle, la pharma-
cienne constitue le pivot de 1"hopital.
Elle doit organiser la pharmacie et
I"approvisionner en composant et
conservant les médicaments. Elle tra-
vaille de concert avec la sceur jardiniere,
qui est chargée de cultiver les herbes et
les plantes qui composent les médica-
ments. Elle est également responsable
de la salle d’opération et du laboratoire,
et prépare les instruments chirurgicaux.
L’accomplissement de ses fonctions
exige aussi d’elle de surveiller I’effet
des médicaments sur les patients et de
faire rapport au médecin, qu'elle accom-
pagne dans ses visites aux malades.
Dans la mesure du possible, elle assiste
le chirurgien lorsqu’il saigne ou panse
les malades et elle doit appliquer les
compresses ainsi que les cataplasmes.
Tout comme I"hospitaliere, la pharma-
cienne dispose toujours d’une assistante
a qui elle apprend les secrets de son art.
A cette époque, la formation du person-
nel hospitalier est plus pratique que
théorique.

LA SCEUR CONVERSE

Sceur converse ou sceur domestique,
c’est ainsi qu'on désigne la préposée a
I’entretien des malades, fonction tres
effacée mais indispensable. Son réle
consiste a veiller au confort des malades
et a la propreté des lieux. Elle change les
malades, les lave, vide les bassines et
allume le feu dans les salles en hiver. Sa
tiche s'allege au fur et & mesure de la
modernisation, qui amene le chauffage a
I’eau chaude en 1876, le téléphone en
1887 et les ascenseurs en 1894. C'est la
sceur converse qui prépare le malade et
I’installe aprés que 1’hospitaliere a rem-
pli les formalités d’admission. Elle
seconde aussi I"hospitaliére & I’heure des
repas et au cours des visites du médecin.
C’est encore elle qui, avec une compa-
gne, ensevelit les défunts et les porte a la
chapelle des morts, construite en 1886.
Les sceurs converses sont aidées de
«filles de service», ou servantes, qui
résident a 1"hopital. En plus de rendre
des services aux malades, ces derniéres

peuvent étre employées a d’autres tiches
au besoin.

’HOTEL-DIEU DANS
LUENSEIGNEMENT DE LA MEDECINE

L'Hétel-Dieu a été le premier cen-
tre hospitalier francophone d’enseigne-
ment de la médecine 2 Montréal. A la
Faculté de médecine de I'Université
McGill, fondée en 1824, les étudiants
francophones ne peuvent recevoir un
enseignement dans leur langue. Pres de
20 ans plus tard, quelques médecins de
McGill créent I'Ecole de médecine et de
chirurgie de Montréal. Depuis 1850,
c’est a I'Hotel-Dieu que les futurs méde-
cins regoivent leur formation. En 1875,
les Hospitalieres de Saint-Joseph ven-
dent un terrain ou sera érigée 1'Ecole de
médecine et de chirurgie, la méme ou
loge aujourd’hui I'Institut de recherches
cliniques de Montréal. Cette association
école-hopital fait de 1'Hotel-Dieu, avant
la lettre, un véritable centre hospitalier
universitaire. L'Ecole fusionnera plus
tard avec la succursale de 1'Université
Laval a Montréal, ce qui donnera nais-
sance a la Faculté de médecine de
I"Université de Montréal.

L histoire de 1'Hétel-Dieu se
confond donc avec celle de Montréal.
Leur origine commune tient dans le
contrat de concession de I'ile de
Montréal, qui vise a établir une colonie
d’évangélisation et un «hopital pour y
soigner les pauvres sauvages quand ils
seront malades». L'Hotel-Dieu demeure
d’ailleurs le seul hopital de Montréal et
de sa région jusqu’au début des années
1820.
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JURE

Claire Harvey IEENS———

et automne se terminait le pro-

ces d’O.J. Simpson. Une lon-

gue saga fortement médiatisée
se concluait par I'innocence de la richis-
sime vedette américaine. En Ontario, un
autre proces spectaculaire prenait fin par
la condamnation de Paul Bernardo, un
homme beaucoup moins fortuné. Deux
verdicts différents, dont le point com-
mun est d’avoir ét€ prononcés par un
jury de pairs.

Au Canada, tous les inculpés, sauf
en justice militaire, ont droit & un proceés
devant jury lorsqu’il y a risque d’une
peine d’emprisonnement de cing ans et
plus. Chaque année, quelque 600
Montréalais font ainsi panie d’un jury.
Ce fut le cas de Germain Gaudet, juré a
un procés pour meurtre I'an dernier. I
espére bien ne plus jamais avoir a revi-
vre une telle expérience. A I'emploi du
traiteur Philippe de Vienne, ce cuisinier
a pris les bouchées doubles pour que
son employeur n’ait pas & souffrir de son
absence. «En plus des journées normales
au palais de justice, je devais travailler
le soir et les week-ends durant un long
procés qui a duré plus de quatre mois,
17 semaines exténuantes pendant les-
quelles je pouvais a peine voir mon
fils», explique-t-il.

Mentionnons que Germain Gaudet
n’avait guere le choix. Le gouvernement
verse une maigre pitance aux jurés.
Pendant les 10 premiers jours du proces,
ils ont droit & une indemnisation quoti-
dienne de 25 $ non imposable portée a
40 $ a compter du 11° jour des auditions.
A cela s’ajoutent le repas du midi, deux
collations par jour et une allocation de
2,75 $ par jour pour le transport.
Lorsqu’il y a audition ou délibération le
soir, ils recoivent une somme supplé-
mentaire de 12,50 $. Conscient du fait
qu’on pénalise lourdement les jurés, le
shérif-adjoint Adrien Belleau prétend
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qu’il faut indexer ces montants au coiit
de la vie. «Personne ne peut vivre avec
25 § par jour. Certains sortent des pro-
ces criblés de dettes», souligne-t-il.

Fort heureusement, la loi interdit a
un employeur de congédier un employé
nommé juré, mais elle ne I'oblige pas &
le rémunérer. La plupart du temps, les
employés qui ont la chance d’étre syndi-
qués ou de travailler pour les grandes
entreprises touchent leur salaire. Les
petites entreprises, elles, se montrent
souvent moins généreuses envers un
employé qui fait son devoir de citoyen.
Son absence se fait aussi plus lourde-
ment sentir. A preuve, en janvier 1993,
le juge Jean-Guy Riopel, de la Cour
supérieure, a dii accorder une permis-
sion spéciale a un entrepreneur dont
I’entreprise risquait de ne pas survivre.

DEMANDER UNE EXEMPTION

En général, les juges acceptent les
excuses raisonnables. La loi permet 2
certains candidats de demander une
exemption. Sont inaptes a étre jurés,
entre autres, les avocats, les policiers et
les pompiers, les meéres célibataires sans
gardienne, les travailleurs autonomes
qui ne peuvent laisser leur travail, ceux
qui ont été jurés au cours des cing der-
niéres années, les mineurs, les gens agés
de plus de 65 ans et ceux qui souffrent
de graves problémes de santé.

Il en va autrement pour les citoyens
qui se trouvent des prétextes pour se
soustraire a cette obligation. Le prin-
temps dernier, au moment de la compo-
sition du jury pour I"affaire Barnabé, le
juge Benjamin Greenberg, de la Cour
supérieure, a entendu toutes sortes
d’excuses. Par exemple, une franco-
phone mariée a un anglophone a tenté de
le convaincre qu’elle ne comprendrait
pas les témoins francophones. Elle s’est
vite faite rappeler a I'ordre. Méme chose

@ un devoir de citoyen
@ souvent pénible

pour le monsieur qui faisait semblant
d’étre dur d’oreille.

On ne peut pas impunément refuser
de se soumettre & son devoir de juré.
Des citoyens 1'ont d’ailleurs appris a
leurs dépens. En 1994, au proceés de
Yannick Gagné, accusé du meutre au
premier degré de Gilbert Timm et
Victoire Cossette, le juge Jean-Guy
Boilard, de la Cour supérieure, a
condamné un homme & assister au pro-
cés sans étre rémunéré jusqu’a ce qu'il
en décide autrement. Le magistrat a
finalement libéré I'individu a la fin de la
premiére journée du procés non sans
1'avoir vertement semoncé.

UN ROLE FRANCHEMENT PENIBLE
A noter qu’il n’y a rien de trés jojo
a étre juré. C’est méme plutdt pénible.
Choisies au hasard a partir de la liste
électorale, les 12 personnes retenues
doivent assister au déroulement complet
du proces sans pouvoir poser une seule
question sauf par 'intermédiaire du
juge. Durant les pauses, elles disposent
d’une petite salle vide munie d’une
seule salle de bain. Elles peuvent se
déplacer, mais toutes ensemble, sous la
surveillance étroite de deux gardes. La
moindre déclaration publique sur le
déroulement des délibérations peut leur
valoir jusqu’a six mois de prison et une
amende pouvant aller jusqu’a 2 000 $.
De nos jours, les jurés sont rare-
ment séquestrés durant les proces crimi-
nels. Il y a quelques années, cette prati-
que étail courante, surtout lorsque le
procés avait attiré 1"attention des
médias. Au procés de Claire Lortie,
accusée et acquittée de 1'assassinat de
son mari, les jurés ont été séquestrés
pendant tout le proces, c’est-a-dire pen-
dant huit semaines. Présentement, les
jurés ne sont séquestrés que durant les
délibérations. Ils ne doivent avoir aucun



contact avec I'extérieur jusqu'a ce qu’ils
s'entendent sur le verdict.

Etre séquestré, c’est vivre isolé sur
un étage d’hotel, sans téléphone, sans
télé et sans radio dans la chambre. Les
membres du jury se réunissent dans une
salle commune ot il y a une télé et un
agent de police du palais. Ils peuvent
regarder un film ou jouer aux cartes,
mais en groupe. On leur interdit de par-
ler & leurs proches directement. Ils com-
muniquent par |'intermédiaire de I"agent
de police, qui transmet les derniéres
nouvelles a la famille. On ne veut pas
qu’il y ait d’aparté. Ceux qui quittent la
salle commune doivent se rendre a leur
chambre seuls.

PAS DE LIMITE A LA DUREE
DES DELIBERATIONS

En théorie, il n’y a pas de limite a
la durée des délibérations d’un jury. En
pratique, le juge peut dissoudre un jury
et déclarer I'avortement du procés
lorsqu’il constate qu’il est impossible
que le jury arrive a un verdict unanime.
«Cela ne m’est pas arrivé en 18 ans de
carrieére», affirme le juge Boilard, qui en
a pourtant vu d’autres dans I'exercice de
sa profession. Au procés des Hells
Angels, il y a 10 ans, ce magistrat réputé
pour sa rigueur a condamné un membre
du jury i deux ans de prison moins un
jour pour avoir cédé a une tentative de
corruption.

Pour éviter que les jurés se retrou-
vent au banc des accusés, certains
croient qu’on devrait augmenter les
mesures de sécurité. Le juge Boilard

Nombreux sont ceux qui doutent de
I"impartialité de verdicts que 1’on
obtient de cette fagon. En attendant, la
justice suit son cours, n'en déplaise aux
citoyens qui ne veulent pas devoir ren-
dre une décision toujours lourde de
conséquences pour I'accusé a I'occasion
de causes parfois horribles. Hors de tout
doute raisonnable, ce qu’ont entendu les
jurés au proces de Paul Bernardo les
hante encore!

prétend qu’il n'y a pratiquement rien
que I’on puisse faire pour les soustraire
aux menaces. «La meilleure protection
consisterait a séquestrer les jurés durant
toute la durée du proces, ce qui n’est
vraiment pas souhaitable.» Méme son
de cloche de la part du criminaliste Jean-
Claude Hébert : «L’état des finances
publiques ne permet pas d’engager des
sommes considérables qui auraient en
outre 1'effet négatif d’augmenter
I"impression qu’ont les jurés d’étre pris
en otage.»

On a abondamment écrit sur le
choix des jurés. Pour mettre toutes les
chances du coté de leur client,
des avocats de la défense vont
jusqu’a faire appel a des psy-
chologues pour sélectionner
les jurés a un procés. Michel
Sabourin a été le premier

psychologue québécois a se
pencher sur la question.
«Au cours des proces for-
tement médiatisés, on

essaie d’avoir un jury le
plus impartial possible
en faisant des sonda-
ges et en simulant
des proces. Cette
méthode
permet de déga-

ger le profil de

ceux qui auraient
des préjugés favorables
ou défavorables envers I"accusé.»

nous

Cela reste a prouver. Encore mar-
ginale au Québec. cette pratique est loin
de faire I"'unanimité chez les juristes.

SOCP

Consultations psychologiques
Difficultés personnelles, familiales, conju-
gales ou scolaires. Consultations (max. 35) par
des psychologues membres de I'Ordre des
psychologues du Québec.

Etudiants U de M — 108§ a 20$/entrevue

Orientation scolaire

et professionnelle

Choix de carriere, reorientation profession-
nelle, retour aux etudes. Démarche indi-
viduelle ou en groupe avec des conseillers
d'orientation : consultation, tests, exercices
de connaissance de sSoi.

Etudiants U de M — 10$/entrevue

SOCpP
Pavillon des Services aux étudiants
2101, boul. Edouard-Montpetit

3¢ étage (métro Edouard-Montpetit) urgence)

343-6853

Consultation psychologique et orienta-
tion (renseignements, rendez-vous et

Service d’orientation et de
consultation psychologique

Information scolaire et professionnelle

Information sur les programmes d'études, les professions, le marché du
travail, les études a I'étranger, etc. Annuaires des universités a travers
le monde et banques de données (Repéres, Séjours et UdeMATIK).
Conseillers en information scolaire et professionnelle disponibles sans
frais et sans rendez-vous.

Ateliers

Deéveloppement personnel (Art-thérapie, Estime de soi, etc.) et
Métier d'étudiant (prise de notes, gestion du temps, etc.)

Publications

Que sont-ils devenus? Promotion 1994, Bulletin Vies-a-vies et
plusieurs guides (Bien vivre le stress, Réussir ses études, etc.)

Université de Montréal

nu’\ Services aux étudiants
Service d'orientation et
de consultation psychologique

343-7890

Information scolaire et professionnelle
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Créer son emp
un travail de longue haleine

Il y a Angela Bucaro, qui a mis sur pied son entreprise en
design de mode, Michel A. Solis, un avocat qui se spécialise en
droit des technologies de ’information, et Carmelle Pilon,
présidente de Saison Jazz Montréal et des Productions Flash Rose. Ils
font partie du demi-million de personnes au Québec qui exploitent une
PME ou une micro-entreprise a plein temps ou a temps partiel.

Claire Harvey

C omme ces entrepreneurs, un tra-
vailleur sur quatre sera d’ici peu
son propre patron. On prévoit qu’ils
seront plus de un million en 1'an 2000.
Pourtant, il n’est pas facile de démarrer
sa propre entreprise. De fait, cette déci-
sion comporte bon nombre de pieges. 11
faut conjuguer avec |'isolement, prendre
des initiatives, acquérir de la discipline,
étre entouré de proches compréhensifs,
disposer d’économies, avoir le gofit du
risque et jouir d’une santé de fer.

Rassurez-vous, il n’est pas néces-
saire de posséder tous ces atouts pour
tirer son épingle du jeu. Il s’agit de met-
tre le paquet, comme Angela Bucaro. En
1988, apres des études universitaires en
dessin de mode et
huit ans d’expérience
dans cette industrie,
cette designer décide
de faire le grand saut...
avec 23 § en poche. Méme
si cela peut sembler déraison-
nable, la suite de I’histoire lui
donne raison. Des créations origi-
nales, qui ont la caractéristique
d’étre réversibles, lui ont permis de
conquérir le Canada, les Etats-Unis,
I’Allemage, la Chine et Taiwan. Grice a
un départ en fleche, Angela emploie dé-
sormais 10 personnes et souhaite attein-
dre cette année un chiffre d’affaires de
plus de un million de dollars.

N'allez pas croire que tout s’est
passé comme par magie. Angela Bucaro
a di retrousser ses manches pour imposer
sa griffe sur la scéne internationale. «La
mode est un domaine encore assez chau-
vin, explique-t-elle. Méme si certains
hommes, y compris mon banquier, m’ont
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énormément aidée, j’ai di travailler trés
trés fort pour faire tomber les préjugés. A
preuve, les premiers 18 mois, j’étais au
boulot de sept heures du matin jusqu’a
minuit le soir, tous les jours de la
semaine, y compris les week-ends. Bye-
bye la vie privée!»

Comme Angela Bucaro, il faut faire
des sacrifices pour se lancer en affaires.
«Si vous n’étes pas disposé, par exemple,
a hypothéquer la maison, 4 travailler a
temps partiel dans un autre domaine, a
vous endetter, a réduire momentanément
votre train de vie ou a devenir un bour-
reau de travail, oubliez ca! Un échec cer-
tain vous attend. Vous n’avez pas la
volonté nécessaire pour créer votre pro-
pre emploi», avertit Julie Gagné, coor-
donnatrice des communications, de la
formation et du développement interna-

tional au Centre d’entreprises du
YMCA.

LE RESEAU D’AFFAIRES

Isolé, le travailleur auto-
nome a souvent tendance a
négliger I'importance des
réseaux d’affaires. Or, les
contrats n’arrivent jamais
seuls, et les problemes se
réglent rarement d’eux-
mémes. Pour réussir a
percer, il faut étre visible
et avoir des contacts
diversifiés : 90 % des contrats sont obte-
nus grice aux relations d’affaires. Il
existe de nombreux types de réseaux :
chambres de commerce, déjeuners-cause-
ries, associations professionnelles, etc.
Vous devez trouver celui qui répond le
mieux a vos besoins.

Chaque groupe a ses propres carac-
téristiques. 1l est important de magasiner
et d’éviter de s’éparpiller. Vous n’avez
pas de temps & perdre avec les gens qui
ne vous apporteront rien d’autre qu'une
vie sociale plus active. Sachez aussi que
ce ne sont pas nécessairement ceux qui
travaillent dans le méme domaine que
vous qui peuvent vous aider le plus. Par
exemple, il est souvent préférable qu'un
graphiste s’engage auprés d’associations
susceptibles de lui donner des contrats,
comme les regroupements de publicitai-
res, que de fréquenter ses pairs. C'est a
vous de juger!

C’est d’ailleurs en courtisant les
gens d'affaires que Carmelle Pilon a
réussi a obtenir du financement. «Je suis
parvenue a convaincre des personnalités
importantes comme Lise Cardinal, prési-
dente de Lise Cardinal et Associés et
vice-présidente au marketing a
1'Association des femmes d’affaires du
Québec, Guy Sarrazin, directeur des rela-
tions publiques a la Société canadienne
des métaux Reynolds et Brigitte Vachon,
directrice a la vérification a la firme
Samson, Bélair, Deloitte et Touche...
pour ne nommer que ceux-la, de siéger a
mon conseil d’administration.»

Malgré un tel leadership, rien ne
prédestinait Carmelle Pilon, administra-
trice en milieu communautaire, a se
retrouver un jour a la téte de deux entre-
prises artistiques. Pourtant, depuis 1990,
les Productions Flash Rose appuient les
artistes de jazz comme Yanick Rieux ou
Michel Cusson pour qu’ils percent dans
les marchés locaux et internationaux.
Gréce a Saison Jazz Montréal, fondée en
1992, les Montréalais ont pour leur part
assisté & quelque 51 concerts en dehors
des festivals d’été. Carmelle Pilon, qui



emploie sept travailleurs permanents et
engage plus de 100 artistes par année,
vise un chiffre d’affaires de 650 000 $
pour 1995,

TROUVER DU FINANCEMENT

Comme cette petite débrouillarde,
mieux vaut aller frapper aux bonnes por-
tes pour obtenir du financement. On doit
compter sur une mise de fonds initiale de
10 000 $ ou moins pour lancer une entre-
prise de services: de 10 000 $ a 50 000 $
pour les commerces de détail et de 100
000 $ et plus pour les entreprises manu-
facturieres ou de technologie. Encore
faut-il pouvoir se procurer ces sommes.
Cela ne va pas de soi : 77 % des tra-
vailleurs autonomes fournissent eux-
mémes le capital nécessaire au démar-
rage de leur entreprise. Les institutions
financieres, qui prennent le moins de ris-
ques possible, iront jusqu’a exiger des
garanties qui équivalent 4 deux ou trois
fois la valeur du prét.

Pour ne pas étre démuni, Daniele
Vallée, entrepreneure et cofondatrice du
Groupe Entreprendre, suggére de ne pas
investir jusqu'a son dernier sou dans le
démarrage d’une entreprise. «Il faut pré-
voir un fonds de roulement et voir com-
ment on va vivre avant que les premiers
contrats entrent. Il est aussi préférable de
ne pas engloutir toutes ses économies
avant de consulter un banquier. Sans
aucune garantie, il y a peu de chance
d’étre accueilli avec le sourire.»

Méme chose si vous n’étes pas bien
préparé. Il n'y rien de pire qu'une crois-

sance mal planifiée. Danielle Vallée, qui
est aussi coauteure d’un guide de démar-
rage pour les micro-entreprises, indique
que «50 % des entreprises disparaissent
dans les deux ans et que 90 % n’attein-
dront pas 10 ans». Pour éviter cette catas-
trophe, on peut mettre toutes les chances
de son co6té en se dotant d’un bon plan
d’affaires. «La premiere étape consiste a
évaluer ses forces et ses faiblesses. Puis
il faut mettre par écrit la mission de
I'entreprise et lui donner une direction.

Enfin, on doit établir clairement les

objectifs et les buts qu’on veut attein-

dre», poursuit-elle.

SE PENCHER SUR LES
BESOINS DES
CONSOMMATEURS
Pour concevoir
son plan d’affaires,
Michel A. Solis s’est
penché attentive-
ment sur les besoins
consomma-
teurs. «<En 1988, j'ai
examiné ce qui me distinguerait des
5 000 autres avocats montréalais, dit-il.
Je parle couramment frangais, anglais et
espagnol, et je connais bien 'informati-
que. I'ail donc décidé de cibler une clien-
tele internationale, un marché occupé par
des jeunes, de sorte que mon age ne
constituerait pas un handicap.»

Ainsi, les tendances de consomma-
tion peuvent vous donner une foule
d’idées sur le genre d’entreprise a lancer,
mais vous devez aussi connaitre vos

des

concurrents. L annuaire téléphonique,
plus particulierement les pages jaunes,
constitue un excellent moyen pour les
identifier et voir la part de marché que
vous pourrez aller chercher avec un pro-
duit original. Il vous reste a faire une
étude de marché. En résumé, il s’agit de
sonder vos clients potentiels de fagon a
récolter des statistiques générales sur leur
profil et des renseignements plus
précis sur les besoins qui ne

sont pas comblés.

Au moment ol
vous lisez ces
lignes, des mil-
liers d’entre-

preneurs
sont pro-
bable-
ment

sur

le point &
de réussir dans A

la voie qu’ils se sont tra- \
cée. Certains d’entre eux le doi-
vent probablement aux ressources du
milieu. Comme bien d’autres, le minis-
tere de I'Industrie, du Commerce, des
Sciences et de la Technologie (MICST),
la Banque de développement du Canada
(BDC), les bureaux locaux du Service
d’aide aux jeunes entrepreneurs (SAJE),
le Centre d’entreprises du YMCA de
Montréal et le Groupe Entreprendre peu-
vent vous donner un bon coup de pouce.
Bonne chance!

Demande de remboursement de la cotisation au Fonds de défense juridique

Je, soussigné-e,

réclame le remboursement de la somme de 1 $ versée au Fonds

de défense juridique de I"AGEEFEP au trimestre d’hiver 1996 et ce, conformément a la résolution votée par I'assemblée
générale de I'AGEEFEP. A cet effet, vous trouverez ci-joint copie du relevé de compte émis par I'Université de Montréal prou-
vant que j‘ai acquitté ce montant et que ma demande vous est soumise pour le trimestre visé.

Motifs de ma demande (facultatif) :

Signature

Adresse

Code permanent

Ville et code postal
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Photo de famille :
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n 1960, le taux de scolarisation
secondaire n’était que de 30 %
au Québec, comparativement a
44 % en Ontario et 70 % chez nos voi-
sins américains. A I'époque, au Québec,
il s"opérait une forte sélection dans le
passage du primaire au secondaire, ol
les enfants des classes moyenne et supé-
rieure étaient surreprésentés. La discri-
mination entre les sexes était encore
plus flagrante : les filles ne représen-
taient qu'un maigre 14 % de I'effectif
étudiant, et une petite minorité de jeunes
gens (7 %) fréquentaient I'université.
C’est a ces constats que la réforme
du systéme scolaire va s’attaquer.
Inspirée du rapport Parent, la réforme va
rapidement uniformiser et étatiser le sys-
teme scolaire québécois en vue de com-
bler le retard de fréquentation scolaire
des Québécois francophones. Entre
autres mesures, les droits de scolarité a
I"université sont gelés pour une période
indéterminée. Vingt ans plus tard, le
gouvernement libéral québécois dége-
lera les droits de scolarité en prétendant
qu’il n’y aurait aucun effet sur la fré-
quentation de 'université; en réalité,
¢’est une toute nouvelle dynamique qui
s'instaure dés ce moment.
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La réforme des années soixante a
pourtant atteint son objectif au chapitre
de la fréquentation scolaire puisque 80
% des jeunes fréquentent I’école secon-
daire et 30 % les établissements postse-
condaires, colleges et universités.
Toutefois, cela ne saurait faire oublier
qu'environ 36 % des jeunes quittent
I'école secondaire sans avoir de
diplome. Les adolescent-e-s décrochent
pour bien des raisons, notamment la las-
situde des échecs scolaires répétés qui
leur renvoient une image négative
d’eux-mémes. «Tout va si vite et, si on
n'a pas compris tout de suite, on est déja
dépassé et laissé de coté», se désole
Mélanie, une décrocheuse qui a quitté
I'école a 16 ans.

Les groupes qui ont le plus bénéfi-
cié du vent de réforme des années
soixante sont les femmes, les francopho-
nes et les adultes. Par contre, la situation
des femmes de milieu populaire ne sem-
ble pas s’étre améliorée. Le taux élevé
de décrochage scolaire révele aussi un
certain mécontentement envers 1'école
selon M. Pierre Dandurand, sociologue a
I’Université de Montréal. La violence &
I’école de méme que I'attrait exercé par
le secteur privé constitueraient égale-

ol :J’Lm tiers @
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E jeunes au
2ttent en ca

ment des symptomes de ce mécontente-
ment.

Quant a I'exclusion, la marginalisa-
tion d’environ un tiers des éleves du
secondaire, il existe des spécialistes en
adaptation scolaire pour aider ces jeunes
en difficulté d’apprentissage. Cela dit,
les cégeps et les universités pourraient-
ils vraiment absorber ces clienteles sup-
plémentaires ou devraient-ils simple-
ment hausser leurs exigences d’admis-
sion ou resserrer le contingentement?

LE CONTINGENTEMENT

Le contingement est en effet a la
mode, et le discours de I'excellence le
favorise. Les universités ne peuvent évi-
demment pas accepter tous ceux et cel-
les qui satisfont aux critéres d’admis-
sion, car les ressources matérielles sont
limitées ou alors c’est le gouvernement
qui fixe un quota en fonction du marché
du travail. Par exemple, il serait impen-
sable d’accepter les quelque 2 000
demandes que regoit annuellement la
Faculté de droit de I'Université de
Montréal.

Les universités québécoises contin-
gentent donc la plupart des programmes
qui offrent les meilleures perspectives



dans le marché du travail, par exemple
optométrie et médecine vétérinaire en
sciences pures, sciences de I'éducation
et droit en sciences humaines, encore
qu'un diplome dans ces deux dernieres
disciplines soit loin d’étre absolument
garant d’un emploi.

Parmi les universités francophones
montréalaises, I'UQAM se démarque de
I'Université de Montréal par son enga-
gement envers un idéal d accessibilité,
I'une des raisons principales de sa créa-
tion a la fin des années soixante. En
général, I’admission a I'UQAM requiert
une cote Z légérement plus basse qu’a sa
rivale, I'Université de Montréal. Dans ce
dernier établissement, un comité spécial
des vice-recteurs établit les contingente-
ments.

Par exemple, 'Université de
Montréal a recu 1 590 demandes
d’admission pour le baccalauréat en psy-
chologie en 1992; seulement 180 places
étaient disponibles. Dans le méme pro-
gramme, I"UQAM a recu approximati-
vement le méme nombre de demandes
d’admission, soit 1 519. La capacité
d’accueil était de 140 places. Au regard
des perspectives d’emploi, il faut viser
le diplome de maitrise, sinon on
s'expose a travailler dans des secteurs
non liés au champ d’études. En sciences
de I’éducation, on se bouscule pour
avoir une place puisque les perspectives
d’emploi sont bonnes. A 1’automne
1994, I'UQAM a fait 42 offres d’admis-
sion qui ont été suivies de 41 inscrip-
tions au programme d’enseignement du
francais au secondaire.

La crainte du chémage encourage
une attitude utilitaire envers le systéme
scolaire. C’est ce qui explique la pluie
de demandes d’admission dans les sec-
teurs ol les débouchés sont prometteurs.
Qu’advient-il des exclus, ceux que des
poussiéres séparent souvent des élus?
Leur sont-ils vraiment inférieurs, par
exemple lorsque tout se joue dans une
entrevue qui comporte forcément une
part d’arbitraire, comme cela se fait en
communication a I"'UQAM?

La masse des refoulés des program-
mes contingentés doit parfois se tourner
vers d’autres programmes, souvent non
contingentés. On comprend leur désillu-
sion. Certains encouragent pourtant un
élitisme tous azimuts; c’est le cas des
jeunes libéraux du Québec, qui souhai-
tent le contingentement de nombreux
programmes de sciences humaines pour
éviter de former de futurs chomeurs.

Ceux-la se situent en rupture avec
les idéaux égalitaristes de la réforme des
années soixante. Ces idéaux leur parais-
sent irréalistes et dépassés. Le discours
de I'excellence de I'économie de mar-
ché, ils voudraient 1'appliquer également
au monde de 1'éducation, instrument
docile du systeme économique. Cela
pose clairement tout le débat idéologique
entre les tenants de la vision néo-libé-
rale, ol la compétitivité et I'excellence
prédominent, et ceux qui attribuent a
I’école un mandat plus large que la for-
mation d’une main-d’ceuvre compétente.
Pour ces adversaires de 1'approche éli-
tiste néo-libérale de 1'école, celle-ci a un
role de formation globale de la personne.

Avec les nouvelles hausses des
droits de scolarité qui se dessinent a
I’horizon, il est probable que les tenants
de la vision néo-libérale de I'école
I’emportent. Les coupures budgétaires
gouvernementales font surtout mal aux
jeunes défavorisés, d’autant plus qu’il
n’y a aucune garantie que le systéme
d’aide financiére pourra suppléer le dés-
engagement de 1'Etat. Cet élitisme éco-
nomique est malheureusement incom-
patible avec I'idéal d’accessibilité proné
dans les années soixante.

ALARIE, LEGAULT
BEAUCHEMIN
PAQUIN,JOBIN
& BRI1SS ON
AV OCATS

ANDRE LEGAULT

1259, rue Berri, 10° étage
Montréal, Québec H2L 4C7
Téléphone: (514) 844-6216
Télécopieur: (514) 844-8129

@ CLINIQUE MEDICALE

Médecine générale : consultations d'urgence,
chirurgie mineure, premiers soins, consultations
médicales, examens gynécologiques, dépistage
MTS, désensibilisation aux allergies, etc.
Médecine spécialisée : dermatologie, hyper-
tension artérielle, médecine interne, physiatrie.
Rendez-vous et information : 343-6452

' @ SOINS INFIRMIERS

Premiers soins, traitements, test de grossesse
(urine), vaccination, santé-voyage et information
sur la contraception, les MTS et divers
problémes de santé.

Information : 343-6505

® SERVICES COMPLEMENTAIRES
Radiologie, physiothérapie, laboratoire.
Information : 343-6513

@® NUTRITION
Consultation individuelle sur rendez-vous.
Sessions de groupe pour les personnes
ayant des problémes de poids ou d'obsession
de la minceur : 3 sessions de 10 rencontres
(septembre, janvier, avril).
Information : 343-6111 poste 1773

@ SANTE PREVENTIVE

A chaque année, le Service de santé tient des
activités et distribue divers outils d'information
touchant la nutrition, la santé-voyage, les MTS
et le SIDA. Certaines activités se déroulent

au cours du Festival de la santé et en mars,
Mois de la nutrition.

Information : 343-6111 poste 1413

Services aux étudlants

HLL Université de Montréal
Service de santé

Pavillon des Services aux étudiants, 2101, boul. Edouard-Montpetit (en face du CEPSUM)
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LA FACULTE DES SCIENCES INFIRMIERES FAIT MARCHE ARRIERE
Le certificat «Sciences infirmiéres :

milieu clinique» demeure ouvert
Claude Garon NSNS

a stratégie tortueuse qu'avait
orchestrée a l'automne 1994

la Faculté des sciences infir-

mie¢res (FSI) pour fermer en douce le
certificat «Sciences infirmieres :
milieu clinique» a finalement avorté :
le programme demeure ouvert;

notamment grace a l'interyention”

vigoureuse de 'AGEEEEP. L'avenir
dira si la FSI renoncera aussi a la cam-
pagne de désinformation‘qu'elle méne
depuis plus d'un an dans les cégeps et
aupres des infirmiéres et infirmiers de
carriére, une campagne qui affirme
faussement que les programmes de
certificats du secteur de la santé sont

voués a la disparition.

Sous le titre Le projet de baccalau-
réat de la FSI : sert-on les intéréts des
infirmiéres?, la revue Cité éducative
(Vol. 10, n* 2, janvier 1995) avait atta-
ché le grelot en dénongant le coup de
force que s’ apprétait a perpétrer la FSI a
la Sous-commission du premier cycle et
a la Commission des études. Sous le
couvert de I"adoption d’un programme
de baccalauréat renouvelé, par ailleurs
tout a fait pertinent et valable pour des
étudiant-e-s en formation initiale, la FSI
cherchait a abolir son certificat de
milieu clinique, trés populaire aupres
des infirmiéres. Or, une telle mesure
aurait entrainé des répercussions négati-
ves trés importantes sur les nombreux
programmes du secteur de la santé de la
Faculté de I'éducation permanente
(FEP). Une fois qu’elles ont terminé le
certificat de la FSI, de nombreuses infir-
miéres s’inscrivent en effet aux pro-
grammes de la FEP; lorsqu’elles y ont
complété deux autres programmes de
certificats, elles obtiennent un baccalau-
réat par cumul de certificats.

LU'AGEEFEP N’EST PAS DUPE

L"AGEEFEP n’a cependant pas été
dupe de la manceuvre de la FSI, et son
représentant & la Sous-commission du
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premier cycle I'a dénoncée avec vigueur
en soulevant les points suivants :

1. Lun des principes fondamentaux
de I’andragogie, la discipline qui étudie
I'éducation des adultes, veut que ces
derniers-soient Jes mietx placés pour

déterminer leuts besoins/dé formation et

leur cheminement. _

2. En sus de I'U. de My, plusieurs
autres universités-québéeoises offrent un
progra_t_mhe de b_aé.calau:égl de forma-
tion dnitiale en sciences infirmigzes,
mais elles laissent une:deuxieéme voie
ouverte, celle descertificats de perfec-
tionnement professionnel, gui sont
d’ailleurs entidrement transférables dans
les baccalauréats.

3. Aux finside progression dans
I"échelle salariale, la convention collec-
tive des infirmiéres et infirmiers recon-
nait officiellement tous les programmes
du secteur de la santé de la FEP et, bien
sir, le certificat de milieu clinique de la
FSL

4. Le dossier d’une infirmiére qui
souhaite entreprendre des études de
maitrise doit comporter un minimum de
42 crédits de cours SOI, portant exclusi-
vement sur les soins infirmiers. Or, le
certificat de milieu clinique est entiére-
ment constitué de cours SOI, ce qui
n’est pas le cas des programmes de la
FEP.

5. L’AGEEFEP siege depuis plus
de sept ans a la Sous-commission du 1¢
cycle et elle n’a pas souvenir qu’on ait
aboli un programme de certificat pour
une autre raison que le manque de clien-
tele. Ce n’était certainement pas le cas
du certificat de milieu clinique, qui
comptait I'an dernier environ 11 000
crédits.

D’AUTRES OBJECTIONS

Bien d’autres arguments peuvent
étre invoqués a I'encontre de la volonté
de la FSI, dont ceux-ci : pourquoi abolir
un programme de certificat parfaitement
rodé qui existe depuis plus de 20 ans,

qui est en lien direct avec la profession,
qui est de fort calibre — une source tout
4 fait digne de foi nous assure qu’'il est
du niveau de la troisieme année de bac-
calauréat — et qui bénéficie d'un taux
de satisfaction trés élevé chez ceux et
celles qui I'ont suivi?

L’attitude de la FSI est d autant
plus incompréhensible que le baccalau-
réat qui était proposé en remplacement
COmp()rtc. d?innombrables redondances
pour unie.infirmicre déja détentrice d’un
diplome d’études collégiales en sciences
infirmiéres et qui compte en outre de
nombreuses années d’expérience. La
redondance n’a d’ailleurs rien d’éton-
nant quand on sait que I'examen de
I’Ordre des infirmieres et des infirmiers
qui sanctionne |'entrée dans la profes-
sion est exactement le méme pour les
détentrices du diplome d’études collé-
giales et du baccalauréat. Ajoutons a
cela que I'admission au baccalauréat est
fortement contingentée, que la plupart
des cours sont donnés le jour, et que le
programme comporte des stages obliga-
toires, ce qui le rend a toutes fins utiles
inaccessible pour des personnes qui
occupent un emploi et qui ont des res-
ponsabilités familiales. En outre, I"infor-
mation que nous avons recueillie indi-
que que bon nombre d’infirmiéres qui
ont fait I"'expérience de s’inscrire au
baccalauréat ont été fort décues de se
retrouver dans des classes comptant
jusqu’a 200 étudiant-e-s. Plusieurs
auraient également éprouvé des difficul-
tés en raison de I"hétérogénéité de la
clientele, qui regroupe de trés jeunes
gens fraichement sortis du cégep et des
personnes plus dgées qui ont une solide
expérience de travail.

UN ELITISME DEBRIDE?

Compte tenu de tous ces facteurs,
quelle motivation a donc poussé la
direction de la FSI a se lancer dans une
aventure aussi insensée, qui a semé
inutilement la panique chez les étudiant-
e-s et mobilisé tous les intervenant-e-s a
la Sous-commission du premier cycle?



”

Difficile a dire, mais il faut proba-
blement chercher I'explication dans
I’élitisme débridé de certains univer-
sitaires, qui considérent toujours que,
hors du baccalauréat traditionnel, il
n’y a point de salut. Pour une fois,
ces suppots d’'une certaine concep-
tion de I'excellence se sont rivé le
nez sur la réalité, comme le montre
la suite des événements.

Apreés la passe d'armes a la
Sous-commission du premier cycle,
le dossier a en effet abouti a la
Commission des études, ot I’'opposi-
tion de I’AGEEFEP a été diiment
notifiée. En raison de la controverse,
la FSI et la FEP se sont alors enten-
dues sur un compromis bancal en
vertu duquel le certificat de milieu
clinique ne serait fermé que le jour
ol serait mis sur pied un nouveau
programme de certificat en sciences
infirmiéres constitué de cours SOI.
Les grands cerveaux universitaires
articulent sans doute des raisonne-
ments incompréhensibles au com-
mun des mortels, qui ne voit nulle-
ment |'utilité de remplacer un pro-
gramme trés performant par un nou-
veau programme a peu pres équiva-
lent ou similaire.

L’un des bonzes de la Tour a-1-
il été frappé d’une illumination?
Toujours est-il que quelqu’un a sans
doute fini par saisir qu'il y avait la
un insoutenable paradoxe pour
I"Université, qui s'apprétait a fermer
un programme trés populaire et a
désarticuler toute la logique de la
famille des certificats de la santé de
la FEP au moment méme ol 1’éta-
blissement sonnait le tocsin pour
enrayer la chute de la clientele. En
catimini, le projet de la FSI a donc
avorté.

Les autorités se sont toutefois
bien gardées de le clamer sur les
toits, et c’est par hasard que
I"AGEEFEP I'a appris. Tout au plus
la FEP profite-t-elle des séances
d’accueil dans les programmes de la
santé pour en informer les infirmie-
res. Cette discrétion vous étonne? On
a probablement voulu éviter que la
FSI, apres avoir fait perdre du temps
a tout le monde, perde elle-méme la
face.

Peu de chomage chez les
titulaires d’un baccalaureéeat
par cumul de certificats

es personnes qui ont obtenu un

baccalauréat par cumul de certifi-
cats ou de mineurs a I'Université de
Montréal en 1994 tirent fort bien leur
épingle du jeu dans le marché du tra-
vail. A preuve, leur taux de chomage
n’est que de 5.7 %, comparativement a
10 % pour I’ensemble des diplomé-e-s
dits «réguliers». Il faut dire que ces
bacheliers et bacheliéres sont dgés en
moyenne de 39,3 ans, comparativement
a 25,7 ans pour les diplomé-e-s régu-
liers de 1 cycle, que 90 % d’entre eux
jouissent d’une solide expérience de tra-
vail et qu’ils sont majoritairement
concentrés dans le secteur de la santé.

Ces données sont extraites de Que
sont-ils devenus?, une étude réalisée par
les psychologues Damien Chouinard et
Claude Hamel aupres des diplomé-e-s
de I'Université de Montréal de la pro-
motion 1994, C’est la huitieme fois en
17 ans que 1'U. de M. meéne ce type
d’enquéte, mais I'inclusion de quelques
données sur les baccalauréats par cumul
constitue une premieére.

QUI S’INSTRUIT S’ENRICHIT

En dépit d'un scepticisme grandis-
sant dans I'ensemble de la population et
méme dans la communauté étudiante, le
mot d’ordre de la Révolution tranquille
voulant que «qui s’instruit s’enrichit»
demeure tout & fait pertinent. L obten-
tion d’un dipléme universitaire ne cons-
titue certes plus une garantie absolue
d’obtenir un emploi, mais elle demeure
la meilleure assurance d’y parvenir. M.
Claude Pratte, directeur du Service
d’orientation et de consultation psycho-
logique, rappelle ainsi : «Chez les
dipldmés du deuxiéme cycle, la propor-
tion de ceux qui se destinent au marché
du travail et qui occupent effectivement
un emploi atteint presque 91 %.» Parmi
les titulaires d’une maftrise qui tra-
vaillent a plein temps, la rémunération
moyenne se chiffre a 42 000 $, compa-
rativement a 31 000 $ pour les diplomé-
e-s de premier cycle. Tous les diplomé-
e-s n’entrent cependant pas dans le mar-

ché du travail : 38,4 % des titulaires
d’un baccalauréat poursuivent leurs étu-
des, mais seulement 14,6 % des «mai-
tres» font de méme.

LES AVANTAGES D’UNE MAITRISE

Détenir une maitrise semble par
ailleurs constituer un net avantage dans
la qualité de I'emploi. Ces diplomé-e-s
occupent des postes plus souvent liés a
leur domaine d’études (85,3 %) que
ceux du baccalauréat (75,3 %), ils sont
plus nombreux a jouir de la perma-
nence (67 % contre 43,4 %) et A tra-
vailler a plein temps (84,1 % contre
64.8). 1l sont également un peu plus
nombreux a se dire satisfaits de leur
travail (77,6 % contre 73,2 %). Dans
certains secteurs disciplinaires, I'écart
en faveur des maitres est particuliére-
ment important. C’est le cas en scien-
ces humaines (84,2 % contre 75.4 %),
en sciences juridiques (90,3 % contre
77,5 %) ainsi qu’en lettres et communi-
cation (82,1 % contre 66 %).

Tous les secteurs d’'études
n’offrent évidemment pas les mémes
perspectives de carriére. Les sciences
de la santé (preés de 100 %), les sciences
paramédicales (plus de 95 %), les scien-
ces de I"éducation (plus de 90 %), la
théologie (88,9 % au 1+ cycle et 100 %
au deuxiéme cycle) et les sciences psy-
chosociales (autour de 90 %) affichent
les plus hauts taux d’activité dans le
marché du travail. Les secteurs des arts
(81,8 % au 1+ cycle et 71,4 % a la mai-
trise) et de I'aménagement (moins de
75 %) présentent les plus faibles perfor-
mances a ce chapitre.

Notons enfin que I'enquéte a été
réalisée au moyen d'un questionnaire
écrit que 5 701 diplomé-e-s de la pro-
motion 1994 ont été invités a remplir a
compter du 6 mars 1995. Plus de 46 %
d’entre eux I'ont fait, soit 2 641 person-
nes. Les résultats ont été rendus publics
au début de novembre dans le cadre de
la Semaine de I'orientation et de
I"'emploi de I'U. de M.
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L’ACGREDITA'I.'ION DE L'AGEEFEP

U «

Un toast a un résultat sans équivoque.

prés une dizaine de minu-

tes de travail, la douzaine de
tateurs et scrutatrices qui
s’affairaient au dépouillement
du scrutin se regardaient,
interloqués devant la dispro-
portion de «oui» et de «<non» qui
s’amoncelaient sur la table.
L'un d’eux a alors paraphrasé
le célebre mot de Bernard
Derome : «8i la tendance se
maintient, Cité éducative
annonce que le «oui» 'empor-
tera avec une écrasante majo-
rité)» La tendance s’est effecti-
vement maintenue : une heure
plus tard, la pile des «oui»
comptait 5 454 noms; celle des
«non», 168, a peine plus que
celle des bulletins annulés,
125. L’appui a la nouvelle
accréditation se chiffre

donc 2 96,92 %.
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ment éloque
membres habilit
voter — 5 57
8 200 — se so
lus de leur df6lt. 11 s”agit
la d’un résultat excep-
tionnel si I'on considere
que la FEP compte plus
de 525 classes réparties
dans

17 villes au
Québec, et que la tres
grande majorité des
associations étudiantes
qui tiennent un référen-
dum d’accréditation ont
peine & franchir la barre
de 25 % de participa-
tion. La clé de cette
réussite, c¢’est bien sdr
de rencontrer tous les
étudiant-e-s dans leur
classe et de les inviter &
voter sur place.

Notons également que ce
référendum était le troisieme dans
I"histoire de I'’AGEEFEP et celui
ol le pourcentage d’approbation a
été le plus élevé. En 1985, les étu-
diant-e-s de la FEP avaient voté
dans une proportion de 82,5 % en
faveur de la création de |’ Asso-
ciation. En 1991, un peu moins de
96 % des membres s’étaient dits
favorables a ce que 1'Association
s’accrédite en vertu de la Loi sur
I'accréditation et le financement
des associations d'éléves ou
d’étudiants.

» sSans équivoque :

I’ensemble de I'Université; elle s’est éga-
lement soustraite complétement aux
regles d’accréditation de I'établissement.
Entre autres, dans plusieurs instances uni-
versitaires ol elle ne disposait que d'un
pouvoir de recommandation, 1’ Asso-
ciation aura toute latitude pour désigner
les représentant-e-s de son choix.

Une fois "accréditation confirmée
par les responsables du ministére de
I'Education, ce qui n’était qu’une forma-
lité, I'AGEEFEP a réclamé un siége au
Conseil de 1'Université, ce dont elle est
privée depuis sa fondation. Présentement,
deux étudiant-e-s siegent au Conseil,
mais tous deux sont nommés par la
Fédération des associations étudiantes du
campus de I'U. de M. (FAECUM). Pour

An

M™ Lucie Asselin, des Services aux étudiants, était
chargée d'assister au dépouillement du scrutin et d'en
assurer l'honéteté, a sa droite, M™ Ghislaine Brunelle,
de 'AGEEFEP, qui a travaillée trés étroitement a

l'organisation du référendum.

UNE ACCREDITATION ELARGIE

Cette derniére accréditation, on le
sait, ne touchait que la Faculté de I'éduca-
tion permanente. Or, |'Assemblée natio-
nale a amendé la loi en 1993 de facon a
reconnaitre trois catégories d’étudiant-e-s
dans les universités québécoises : le 1

faire de la place au nouveau venu, il fau-
dra amender les statuts et réeglements de
I'établissement, ce qui pourrait prendre
un certain temps. D’ici 1a, 1’ Association
revendique d’assister aux délibérations
du conseil a titre d’observateur.



UNE FAIBLE PERSEVERANCE A LA FEP:

L e mythe voulant que les étudiant-e-s a temps partiel dans les
programmes de certificats affichent un trés faible taux de
persévérance dans leurs études serait-il en voie de se dégonfler? Il
semble que oui, tout au moins en ce qui concerne I'Université de
Montréal et la Faculté de I’éducation permanente. Une lecture
plus fine des statistiques indique en effet que le taux de diploma-
tion dans les programmes de certificats se chiffre a 44 % pour
toute I'U. de M. et 2 42,1 % au minimum a la FEP. A titre compa-
ratif, le taux de diplomation est de 39,8 % dans les baccalauréats
non contingentés, de 40,2 % dans les programmes de majeur, de
28,7 % dans les programmes de mineur et de 20,7 % dans les
microprogrammes. Seuls les baccalauréats contingentés —
65.7 % — et les doctorats de premier cycle — 90,8 %— affichent
des taux de diplomation plus élevés.

Ces chiffres sont extraits d’une étude intitulée Cheminement
scolaire a la Faculté de I'éducation permanente, a l'Université de
Montréal et dans les autres établissements universitaires québé-
cois. Elle a été réalisée par M™ Lise Lavallée, une responsable de
recherche au Bureau d’études et de développement de la FEP.

Selon ce document, la sous-estimation de la persévérance
dans les programmes de certificats vient de ce que les diverses
¢tudes ne définissent pas de la méme facon les notions d’attrition,
d’abandon, d’interruption, de persévérance, etc. A propos de cette
idée que les étudiant-e-s des certificats abandonnent davantage
leurs études que ceux des bacclauréats, M™ Lavallée n’hésite pas
a affirmer qu’il «s’agit la d’un mythe véhiculé par les statistiques
globales publiées, entre autres, par le Conseil des universités».

La suite de I'explication est convaincante : «Un taux unique
de diplomation pour les programmes longs de premier cycle, soit
90 crédits et plus, ne veut rien dire, du moins 4 I'U. de M., ot il
faut isoler les programmes de doctorat de premier cycle des autres
baccalauréats. Il faut de plus ventiler les programmes de bacca-
lauréats en deux catégories : baccalauréats contingentés et bacca-
lauréats non contingentés.» Ces distinctions donnent les résultats
énoncés précédemment.

I faut décidément se garder de porter des jugements trop
hitifs et trop catégoriques qui résulteraient d’un examen superfi-
ciel des statistiques. Létude indique en effet que les taux de per-
sévérance varient considérablement selon les programmes,
comme |'indiquent les chiffres suivants pour les différents pro-
grammes de la FEP : Criminologie : 71.4 %, Gestion des services
de santé II : 66 %, Gérontologie : 62,8 %, Santé communautaire :
62,6 %, Santé et sécurité du travail : 52,5 %, Toxicomanies :
48.7 %, Relations industrielles II : 47,5 %, Gestion des services
de santé 1 : 47.4 %, Toxicologie éco-industrielle : 46,4 %,
Relations industrielles 1 : 45,7 %. Animation : 43,3 %,
Information et journalisme : 41,9 %, Traduction I : 40 %,
Sciences de la communication : 40 %, Recherche documentaire et
rédaction frangaise : 39.7 %, Créativité : 39,1 %. Inhalothérapie :
37.9 %, Publicité, 37.5 %, Relations publiques : 34,1 %,
Criminologie I : 32,9 %, Traduction 11 : 31,6 %, Etude de I’envi-
ronnement : 31,2 %, Ergonomie : 30 %, Droit : 28,2 %. Etudes
individualisées : 26.8 %, Introduction aux biotechnologies :
24.6 %. et Sciences et société : 5,6 %. Ces pourcentages de persé-
vérance ont €té compilés & 1'hiver 1994 pour la cohorte d’étu-
diant-e-s inscrits a I'automne 1988.

le mythe se dégonfle!

L’étude de différentes cohortes indique aussi que le taux
de diplomation peut varier considérablement d’une année a
"autre. Le cas du programme de Gérontologie est a cet égard
trés significatif : entre 1987 et 1990, la taux de diplomation a
¢été tour a tour de 46,3 %, 60,1 %, 51.3 % et 60.8 %.

D’une université a I'autre, il existe aussi des différences
substantielles, car dans I’ensemble du réseau universitaire, le
taux de persévérance dans les certificats se chiffre a seule-
ment 21,2 %.

L’étude de M™ Lavallée note enfin que le taux réel de
persévérance a la FEP est probablement plus élevé que le taux
officiel de 42,1 %. «Ce taux sous-estime la diplomation réelle
étant donné que certains ¢étudiants de la FEP, entre autres
ceux de Criminologie 2, Relations industrielles 2 et
Traduction 2 demandent un transfert dans un programme de
baccalauréat de méme discipline avant de terminer leur certi-
ficat. Le taux réel serait plutot de 43 ou 44 %.»

CONCERTS-MIDI

\

. n de musiciens
pour agrémenter
un événement de
votre association?
Les concerts-midi
du SAC sont la pour
vous (différents styles
de musique : jazz,
rock, classique, etc.).

: ‘ . Information,

. Johanne Latreille
343-6111, poste 4692

des activités culturelies

Mars/Avril 1996 Cité Educative 27



Des témoignages d’amitié
envers PAGEEFEP

«Pour nous, qui
nous battons depuis
deux ans pour créer
une association étu-

diante, les résultats de
votre référendum sont
tout simplement
incroyables. Vous étes
vraiment choyés de
pouvoir compter sur
une association forte
et reconnue. D’ail-
leurs, PAGEEFEP nous
a donné un appui
financier, technique et
moral trés important
au cours de la derniére
année. Sans cette aide,
nous aurions €té écra-
sés par la direction de
la Tél€é Université.»

Membre du comité pro-
visoire de 1’ Association étu-
diante de la Télé Université

M. Claude Salvas

de I'Université du Québec
(AETELUQ), M™ Jacynthe
Bluteau a livré un témoignage
troublant au congrés de
1’ AGEEFEP sur les difficul-
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tés auxquelles peuvent parfois
se heurter des étudiant-e-s
désireux de mettre sur pied
une association étudiante.

L"AETELUQ
effectivement depuis deux
ans de regrouper les quelque
7 500 étudiant-e-s de la
Télug. Le projet est au départ
ambitieux — on peut méme
parler d’un précédent —, car
il s’agit exclusivement de
personnes qui étudient a dis-
tance, ce qui pose d’énormes
difficultés de communication.

Un premier référendum
tenu en vertu de Loi sur
laccréditation et le finance-
ment des associations d’éléves
ou d’'étudiants s’est terminé
dans le chaos aprés que la
direction de la TéléUniversité
eut commis une erreur dans
I'expédition postale des bulle-
tins de vote. Il a donc fallu
jeter a la poubelle
quelque 1 400
votes diiment rem-
plis et reprendre
toute 1'opération.
Plusieurs étudiant-
e-s, croyant que
leur premier bulle-
tin de vote était va-
lide, n’ont cepen-
dant pas participé
au scrutin, si bien
que 1I’Association
n'a pas été en
mesure d'atteindre
le minimum de
participation re-
quis par la loi.

L opération a
donc été reprise I’automne
dernier. Environ 1 800 étu-
diant-e-s ont participé a ce
nouveau scrutin postal et plus
de 85 % ont voté en faveur de

tente

I"accréditation. Les régles de
la loi prévoient toutefois que
les étudiant-e-s favorables a la
création d’une association
doivent représenter au moins
25 % de tous les étudiant-e-s
inscrits dans 1'établissement.
Ce seuil a été raté de
peu, soit par une
centaine de votes.

L'OPPOSITION
DE LA DIRECTION
La ol le bat
blesse, ¢'est que la
loi est explicite
quant au devoir des
établissements uni-
versitaires d’aider
les groupes d’étu-
diant-e-s qui souhai-
tent mettre sur pied
une association étu-
diante. Or, c’est tout
le contraire qui s’est %
produit a la Télug,
ou les dirigeant-e-s
ont systématiquement mis les
biatons dans les roues des
membres du comité provisoire
de 'AETELUQ. Ce dernier a
méme di solliciter I'interven-
tion de I"agent d’accréditation
du ministere de I'Education
pour qu’il rappelle a la direc-
tion de la Télug ses obliga-
tions d’aide financiére a
1’ Association dans le proces-
sus d’accréditation.
L’opposition a culminé
en octobre avec la publication
de Télé Contacts, un journal
interne que recoivent tous les
étudiant-e-s de la Téluq et qui
est financé par les cotisations
aux Services aux étudiants.
Dans ce numéro, les membres
du comité provisoire lan-
caient un ultime appel aux

7 A
. Frangois Cyr

étudiant-e-s pour qu’ils parti-
cipent au scrutin, mais la
direction avait limité leur
intervention 4 400 mots. Or,
juste en-dessous de ce texte,
Télé Contacts a publié un
texte démagogique et calom-

niateur intitulé L’enfer, ¢’'est
les associations étudiantes
accréditées!, dont 1’auteure
préconisait ni plus ni moins
que la désaccréditation de
toutes les associations étu-
diantes. «Profiteurs, pomme
empoisonnée, fainéants, anti-
thése de 1"honnéteté», les
expressions utilisées dans ce
texte pour qualifier les asso-
ciations accréditées et leurs
dirigeant-e-s ne s’embarras-
saient pas de nuances.

Les membres du comité
provisoire ont trouvé tres
étrange que ce pamphlet
réponde en quelque sorte a
leur propre intervention avant
méme que celle-ci ne soit
publiée et que I'auteure fasse
appel a la collaboration avec



la direction de la Télug pour
torpiller le projet. Ils y ont vu
une preuve supplémentaire de
I'engagement de la direction
contre I'association étudiante.
En décembre, au moment
d’écrire ces lignes, I'AETE-
LUQ réfléchissait aux suites
a donner a cette affaire.

TROIS-RIVIERES SE
JOINT A LA FAEUQEP

Quoique sur un tout
autre mode, et malgré I'appui
de 94 % de ses membres au
cours de deux référendums,
1" Association des étudiants
hors campus de I"Université
du Québec a Trois-Rivieres
(AEHCUQTR) a également
mis plusieurs années a
conquérir son autonomie et a
faire reconnaitre son caractere
particulier d’association de
I’éducation permanente.

Comme I'a expliqué le
président, M. Claude Salvas,
son association n’est nulle-
ment présente sur le campus
principal de I"'UQTR, car elle
regroupe les quelque 2 500
¢étudiant-e-s répartis dans huit
hors campus. Il s’agit d’une
clientele typique d’éducation
permanente inscrite dans des
programmes de certificats.

Lorsqu’elle a demandé a
I’établissement d’étre recon-
nue officiellement comme
association de I'éducation
permanente, tel que le prévoit
la loi, "TAEHCUQTR s est
pourtant fait répondre qu’il
n’y avait pas d’éducation per-
manente & 'UQTR! Contre
I"évidence, la direction s est
retranchée dans une position
Iégaliste découlant de la
structure particuliére de tout
le réseau de I'Université du
Québec, ou I'éducation per-
manente est dite «intégrée»
dans tous les programmes
réguliers.

e e el e b i By Ay oy o g M, 2t g e e

Entre autres conséquen-
ces, el contre sa volonté,
I"TAEHCUQTR doit obligatoi-
rement faire partie de 1"asso-
ciation étudiante de 1 cycle
et, jusqu'a récemment, elle
devait méme verser des coti-

le président du Syndicat des
chargés et chargées de cours
de I'U. de M. (SCCUM), M.
Frangois Cyr, a pour sa part
fait état d’une large conver-
gence de vue entre les deux
organismes, qui sont particu-

M™ Maria Bligouras, de l'association émdiante de McGill.

sations a la Fédération étu-
diante universitaire du
Québec (FEUQ), qui re-
groupe essentiellement des
associations étudiantes de 1¢

cycle.
Quoique la question de
fond — I"'«inexistence» de

I'éducation permanente — ne
soit toujours pas tranchée,
I"AEHCUQTR a pu conclure
I"automne dernier une entente
a 'amiable qui lui assure
I"autonomie. L’ Association a
également pu se retirer de la
FEUQ et, depuis le début du
trimestre d hiver, elle s est
jointe a la Fédération des
associations étudiantes uni-
versitaires du Québec en édu-
cation permanente (FAEU-
QEP). «Dans toute cette his-
toire. I’AGEEFEP nous a
beaucoup aidés», de conclure
M. Salvas.

CONVERGENCE DE VUE
AVEC LES CHARGES
DE COURS

Trés familiarisé avec
I"AGEEFEP — il a notam-
ment présidé deux congres —,

lierement attachés aux princi-
pes de I'accessibilité aux étu-
des universitaires et de la
démocratisation de |'univer-
sité.

En ce qui concerne parti-
culierement la Faculté de
I"éducation permanente, M.
Cyr note que I"AGEEFEP et
le SCCUM «savent tous deux

M Jacynthe Bluteau

que cette faculté a toujours
été considérée par les conser-
vateurs élitistes de I'U. de M.
au pire comme une excrois-
sance qui dénature la mission
d’excellence de I'établisse-
ment, au mieux comme un

mal nécessaire qu’il convient
de tolérer en raison de sa
grande rentabilité».

Qu’il s’agisse de I'impa-
tience devant I’ «hermétisme
de la bureaucratie» qui tarde a
introduire la reconnaissance
des acquis et a reconnaitre la
valeur des diplomes accordés
a la FEP, de I'indignation
devant I'«étalage des privile-
ges de la trés haute direction»
ou de la volonté de s’opposer
a une hausse des droits de
scolarité qui fermerait les por-
tes de 'université aux moins
bien nantis, les deux organis-
mes poursuivent également
les mémes objectifs.

M. Cyr a par ailleurs
indiqué aux congressistes que
les négociations engagées
avec |I'Université pour le
renouvellement de la conven-
tion collective des chargé-e-s
de cours seraient cruciales
pour I"avenir du SCCUM en
raison des demandes patrona-
les qui risquent de ramener ce
groupe d'enseignant-e-s 10
ans en arriére. Il a enfin noté
qu’un probleme délicat pour-

rait se poser entre les deux
groupes a propos de I'évalua-
tion des enseignant-e-s et de
I’enseignement. Ces deux
questions sont davantage
développées ailleurs dans ce
numéro.
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u’adviendrait-il

afé La Brunante?

Dans Tes heures précé-
dant le début du 6e
congres biennal,
lincertitude planait
sur cette question. Or,
les congressistes ont
été unanimes : ils tien-
nent mordicus a leur
café-bistrot. Parce
qu’il est l1égitime que
les étudiant-e-s de
I'éducation perma-
nente disposent sur le
campus d’un point de
rassemblement, d’un
lieu qui leur ressem-
ble. Parce que 'AGEE-
FEP a revendiqué
longtemps et payé
chérement ce droit.
Sans doute aussi parce
que La Brunante sym-
bolise en quelque
sorte la force politique
émergente de I'éduca-
tion permanente et
que ce n’est surtout
pas le moment de
réduire cette force.

Au ceeur du débat, bien
siir, les difficultés financiéres
de La Brunante. Au terme de
I'année 1994-1995, le déficit
accumulé de 1I'AGEEFEP, de
La Brunante et du Fonds de
défense juridique totalisait
68 918 $, en baisse d’environ
36 000 $ comparativement 2
I’année précédente. Dans ses
10 ans d’histoire, I' AGEEFEP
elle-méme a accumulé un sur-
plus budgétaire de 18 735 §,
et le Fonds de défense juridi-
que équilibre ses revenus et
ses dépenses. C’est donc dire
que le déficit accumulé pro-
vient essentiellement de La
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Les congressistes
tiennent mordicus

Brunante. Ajou-
tons que, pour
les deux prochai-
nes années, on
prévoit de légers
déficits d'opéra-
tion de 4 190 § et
4874 §.

Au-dela des
motifs politiques
invoqués précé-
demment, on doit
considérer quel-

ques données économiques.
Ainsi en est-il du déficit, qui
est largement d’ordre «comp-
table» en raison de clauses

particulieres du contrat liant
I’AGEEFEP et I’Université.
L’ Association mettrait-elle la
clé dans la porte de La
Brunante qu’elle récupérerait
une part significative de sa
mise, ce qui rameénerait ipso
facto le déficit & un seuil négli-
geable. L’institution financiére
qui dessert 1’Association
reconnait d’ailleurs cette
réalité dans les facilités de cré-
dit qu’elle lui consent.

Avec les années, I’ Asso-
ciation devient aussi plus
aguerrie dans la gestion d’un
service alimentaire. Au cours
de la derniére année, a titre
d’exemple, le contrdle des
achats et des pertes a été net-
tement Depuis
I’ouverture en septembre, une
équipe entiérement renouve-

resserré.

lée a pris le café
en main; les résul-
tats sont pro-
bants : en septem-
bre et octobre, la
croissance des
ventes s’est chiffrée respecti-
vement a 29 et 35 % compara-
tivement a I’an dernier. Autre
élément qui joue en notre
faveur : les deux grandes
brasseries se livrent une
guerre féroce dans le marché
étudiant, et cela se reflete
dans les avantages que nous
consent Labatt, notre principal

fournisseur.

DES BLOCAGES
POLITIQUES

Pour le président de
1’ Association, M. Robert
Martin, tous ces facteurs ne
doivent pas nous faire oublier
que le développement de La
Brunante se heurte toujours a
de trop nombreux murs politi-
ques qu’il faudra bien finir
par abattre. Montant nette-
ment le ton — a la satisfac-
tion évidente des congressis-
tes, qui n’ont pas ménagé
leurs applaudissements —,

M. Martin a dénoncé I'étroi-
tesse d’esprit et la rigidité de
nombreux intervenants de
I"Université qui ont tous,
d’une facon ou d’une autre,
contribué aux difficultés de
La Brunante ou empéché
qu’il fonctionne normale-
ment.

Comme [’a rappelé M.
Martin, le café de I'AGEEFEP
est né dans des conditichs pré-
caires et sous la férule de la
multinationale de 1'alimenta-
tion qui était a I’époque le
concessionnaire alimentaire de
I’établissement. Entre autres
conditions, les opérations de
La Brunante étaient limitées
de 19 h a 1 h, soit six heures
par jour, et il fallait utiliser un
bar portatif qui était démonté
et rangé chaque soir. Pire, La
Brunante était alors situé dans
la grande cafétéria du rez-de-
chaussée du pavillon Jean-
Brillant, un lieu drabe par
excellence, aux murs peints
d’orangé, de jaune moutarde
et de vert lime, comme si le
décorateur s’était ingénié a
concentrer tous les clichés du
mauvais goilit dans cette



caverne de la modernité stan-
dardisée. Le croirez-vous? Il
fallait de surcroit verser une
compensation financiere a la
multinationale pour I'utilisa-
tion de «sa» cafétéria!

Le congres de I'époque
était au fait de tout cela, mais
ca ne I'a pas empéché de don-
ner le feu vert au projet. C'est
ce que I'on a appelé la politi-
que de «mettre le pied dans la
porte». En un an, les pertes se
sont chiffrées a plus de 20 000
$, presque le tiers du déficit
accumulé de I'AGEEFEP.

De Versabec a4 Cantine
du Canada a Sodexho, le
concessionnaire alimentaire a
changé, mais pas la voracité.
L’AGEEFEP n’a pas échappé
a I'emprise de I'entreprise pri-
vée : jusqu’en septembre der-
nier, elle devait partager La
Brunante avec Sodexho, qui
s'était réservé le droit d'y ser-
vir des diners. Nous ne pre-
nions donc possession des
lieux qu’a 14 h, ce qui nous
privait de nombreuses heures
d’opération et de la lucrative
période du diner.

M™ Dominique Bélanger, une habituée
du congres de 'AGEEFEP, a plaidé
pour La Brunante.

Maintenant que Sodexho
a redéployé ses activités
ailleurs sur le campus, nous

pourrions en principe disposer
de La Brunante toute la jour-
née. Ce serait trop simple.
Voila que, pour ouvrir en
matinée, il faudrait que La
Brunante recoure aux em-
ployé-e-s syndiqués de I'Uni-
versité, ce lieu étant un terri-
toire syndical jusqu'a 14 h.
Byzantin, dites-vous? Une dis-
cussion ultérieure avec le syn-
dicat concerné a éclairé notre
lanterne. L Université a en
effet fixé des objectifs finan-
ciers aux services alimentai-
res; si ces objectifs ne sont pas
atteints, des postes seront abo-
lis. Le syndicat concerné se dit
certes disposé & renoncer i ses
droits & La Brunante, mais a la
condition que I"Université
déduise le chiffre d’affaires de
ce dernier des objectifs finan-
ciers de I'ensemble des servi-
ces alimentaires. En principe,
il serait donc aisé de sortir de
cette impasse. A I'Université
de Montréal, toutefois, il faut
souvent des mois, voire des
années, pour s’entendre sur
des évidences.

C’EST AUSSI
UN SERVICE

Robert Martin
a également rappelé
que La Brunante est
le seul café a offrir
un minimum de ser-
vices alimentaires
au cours de la fin de
semaine et que toute
forme d’aide finan-
ciére lui est refusée
alors méme que
I"Université éponge
les déficits de ses
services alimentai-
res a raison de 400
000 $ a 500 000 $
par année. Pire, sou-
ligne-t-il, La Bru-
nante bénéficiait jusqu’a cette
année d'une modeste contri-
bution de 3 000 $ puisée dans

E

Le président, M. Robert Martin

le budget des Initiatives étu-
diantes, qui reléeve des
Services aux étudiants (SAE).
Or, la Fédération des associa-
tions étudiantes du campus de
I"Université de Montréal
(FAECUM) a profité de sa

majorité aux SAE pour abolir
cette subvention.

Quoi qu'il en soit, la
volonté trés ferme du congrés
indique que La Brunante est
1a pour rester.

Une équipe partiellement renouvelée
aux commandes de ’AGEEFEP

ne équipe de direction partiellement renouvelée sera
U aux commandes de I"’AGEEFEP au cours des deux
prochaine années.

Au comité exécutif, trois membres ont été réélus sans
opposition. Il s’agit de M. Robert Martin, président: Denis
Sylvain, secrétaire général: et Laurent Spiriti, vice-prési-
dent aux Services aux étudiants. M. Ange Langlois, que le
conseil de direction avait désigné pour remplacer M.
Michel Therrien dans le cours du précédent mandat, a éga-
lement €té €lu sans opposition au poste de vice-président a
I’organisation et a la vie associative. Le comité exécutif
comptera par ailleurs une nouvelle venue en la personne
de M™ Lise Audet, qui succede a M™ Ghislaine Chabot au
poste de vice-présidente aux affaires académiques.

Il y a par ailleurs eu élection au conseil de direction,
qui compte sept nouvelles figures : M" France Blouin,
Yvonne Ellis et Nathalie Durand ainsi que MM. Réal
Travers, Gaétan Lévesque, Claude Valois et Horace
Sirois. Quatre vétérans du conseil ont également été
réélus, soit M™ Ann-Julie Fortier ainsi que MM. Normand
Bélisle, Franco Hachez et Alain Tremblay. Ce dernier
siege d’office au conseil comme président du Conseil
régional de Québec.

Si jamais il y avait vacance au conseil de direction,
elle pourrait étre comblée par I'un des trois substituts sui-
vants : M™ Gisele Béchard et Yvette Delliac ainsi que M.
Gérard Hector.

Rappelons que tous les mandats des élus viendront &
échéance au congres de novembre 1997.
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CONVENTION COLLECTIVE DES C

Le SCCUM et I'Universite
sont aux antlpodes

Claude Garon

Université de Montréal et le
Syndicat des chargé-e-s de
cours (SCCUM) ont entrepris ces
derniers mois les négociations
pour le renouvellement de la
convention collective échue
depuis juin dernier. Les
pourparlers seront longs, et
probablement acrimonieux. Au
cceur de I'enjeu : I'existence
méme des chargé-e-s de cours
comme corps enseignant
minimalement intégré dans
I'Université, I'étendue du droit de
gérance ainsi que la définition
méme de la mission fondamentale
de l'université dans la société.
Les parties ne sont décidément
pas sorties de I'auberge.

M. Laval Rioux, de la Fédération
nationale des enseignants et enseignan-
tes du Québec (FNEEQ-CSN) et M™
Chantal Gamache, responsable de
I"information pour le SCCUM dans cette
négocition, estiment que la direcion de

I"Université ne veut rien de moins que
ramener les pendules a I'heure de 1986,
au moment o le SCCUM cherchait a
signer la premiére convention collective
de son histoire aprés une bataille judi-
ciaire de sept ans sur la reconnaissance
du droit des chargé-e-s de cours a se
syndiquer. C’est la Cour supréme du
Canada qui avait da trancher le ligite.
Entre autres conséquences concre-
tes de cete volonté de recul dans le
temps, selon nos deux interlocuteurs,
I"Université propose de diminuer de six
a_deux, trois ﬂwm
bre maximum de cours qu'un chargé-e

de cours pourrai da e
année, ce qui limiterait la rémunération
annuelle a 14 070 $ dans le meilleur scé-
nario. La d!l‘ECIl()n souhaite eua]emmt

jouir sa ;,ulxe
et en tout temps les exi ‘
cation des_dlcgggu:.h_dc.(.om&—A toutes

e o
fins utiles, une telle mesure permettrait a

I’Université de contourner le systeme de
pointage et d’ancienneté qui sert de base
a I"attribution des cours.

LES STRUCTURELS ET
LES PONCTUELS

L analyse que fait le syndicat veut
que la partie patronale vise ni plus ni
moins a éliminer completement la caté-
gorie des chargé-e-s de cours dits
«structurels», ceux dont I'enseignement
constitue 1"activité principale et qui
comptent en moyenne dix années
d’expérience, et & ne recourir que ponc-
tuellement a des professionnels de
grande réputation qui viendraient donner
un cours de temps a autre.

Le probleme, estime M. Rioux,
c’est que ce genre de choix marginalise
la compélence en enseignement, et que
ces professionnels de haut vol sont aux
prises avec un horaire si chargé qu’ils ne
seront pas en mesure dassurer un mini-
mum d’encadrement. «Est-ce bien la le
désir et I'intérét des étudiants?», se
demande-t-il.

UNE MISSION ELITISTE
Au-deld de la question de I'étendue
du droit de gérance — «1'Université
voudrait jouir d’une entiére marge de
manceuvre qui lui permettrait d’exclure
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_jtlon du concours de recettes du Service de santé est lancée.

Inspirez-vous du théme du Mois de la nutrition de cette année : «Bien
manger partout!». Les recettes proposées doivent répondre aux critéres
suivants : il doit s'agir d'une idée originale de collation, de dessert ou de
mets principal, chaud ou froid, qui se transporte bien en lunch. Il va de soi
que votre recette sera bonne au goiit et a caractére santé. Allez-y mollo
avec le gras ou le sucre, mais n'oubliez pas de la rendre appétissante!

Ce concours est destiné a toute la population étudiante et se termine le
23 février. De nombreux prix en argent ou en bons d'achat seront
décernés aux | | meilleures recettes qui nous feront «bien manger

partout,... a 'Université aussi». Ne sous-estimez pas vos talents, participez!

Prenez votre formulaire d'inscription dans les présentoirs a proximité des
cafétérias et des comptoirs-satellites des Services alimentaires partout
sur le campus!. Pour information,
communiquez avec le Section nutrition du
Service de santé, au 343-61 | |, poste 1770.

Université de Montraal
Services aux étudiants

Service de santeé




ARGE-E-S DE COURS

qui elle veut» —, M. Rioux estime
que 1attitude de 1'établissement
découle de son obsession a véhiculer
dans le public une image d’excel-
lence qui ne correspond ni aux
besoins ni a la réalité de la société
québécoise.

L’énoncé de mission adopté il y
a quelques années, rappelle-t-il, vise
a hiérarchiser le réseau universitaire
québécois et a faire de 1'U. de M.
une grande université de recherche,
qui s’engagerait davantage dans les
études supérieures et se délesterait
d'une partie de ses activités de pre-
mier cycle. Ironique, M. Rioux qua-
lifie cette orientation d’«obsession
du prix Nobel» et il note que les
grandes universités américaines qui
servent de modéle aux dirigeant-e-s
de I'U. de M. ne comptent que quel-
ques milliers d’étudiant-e-s. Dans les
faits, cette orientation est inapplica-
ble.

L'U. de M. parviendrait-elle a
meltre en ceuvre sa mission, ¢’en
serait fait, toujours selon M. Rioux,
des programmes de certificats et de
la Faculté de 1'éducation perma-
nente, dont les activités seraient
transférées «dans les universités
situées en bas de la cotex». 1l faut étre
conscient, estime-t-il, que la trés
grande majorité des 13 facultés de
I"Université n'aiment pas la FEP au
nom méme de ce soi-disant principe
de I'excellence, car on n’y fait ni
recherche ni études supérieures.

L’ABSENCE D’UNE POLITIQUE
UNIVERSITAIRE

Pour avoir interviewé récem-
ment M. Robert Bisaillon, coprési-
dent de la Commission des Etats
généraux sur I'éducation, M. Rioux
partage par ailleurs le point de vue
de ce dernier voulant qu’il n’y ait
jamais eu de véritable politique uni-
versitaire au Québec et qu’il soit
temps d’en adopter une, compte tenu
des ressources financieres limitées

qui pourront étre consacrées a
I'enseignement supérieur. Ce serait
d’ailleurs I'un des dossiers majeurs
des Etats généraux.

En I'absence d'une telle politi-
que, les établissements universitaires
sont engagés dans une féroce
concurrence pour s attirer une clien-
tele en décroissance, et il en résulte
de cofliteux dédoublements de pro-
grammes. Du point de vue syndical,
la solution consiste & créer un vérita-
ble systéme universitaire dans lequel
les universités exerceraient des fonc-
tions complémentaires.

LES PREMIERS A NEGOCIER

Entre le désir du SCCUM
d’intégrer davantage les chargé-e-s
de cours dans I’'établissement,
comme cela se fait avec succes a
I"'UQAM depuis quelques années, et
la volonté de 1'Université d’utiliser
ce groupe comme «coussin de flexi-
bilité financiere», pour reprendre les
mots de M. Rioux, le différend est
entier.

«Méprisante, outrageante, irres-
ponsable», le SCCUM ne manque
pas de qualiticatifs pour décrire
I"attitude de I'U. de M., qui semble
décidée a réduire les chargé-e-s de
cours a la part congrue des activités
d’enseignement, niant ainsi leur
contribution au développement de
I"Université au cours des 25 dernié-
res années.

Le SCCUM est par ailleurs le
premier groupe a tenter de renouve-
ler sa convention collective dans le
contexte financier que |'on sait.
L’époque se prétant peu a ce genre
de moyens de pression, le gréve ne
semble pas faire partie de la stratégie
syndicale, du moins pour le trimestre
en cours. Le syndicat tentera plutot
de gagner la guerre de I"opinion
publique, quitte & user de moyens
plus musclés s'il n'a pu renouveler
sa convention collective a I'automne
1996.

. SERVICE
JES SPORTS

DES PLATEAUX SPORTIFS ACCESSIBLES

Si, pour une raison ou une autre, vous n'avez
pu vous inscrire a une activité, les plateaux
sportifs vous sont toujours ouverts. Pour
connaitre les modalités d'admission ou la liste
de nos activités, consultez le Programme du
CEPSUM 1995-1996, disponible dans les
présentoirs du campus, ou communiquez avec
nous au 343-6150.

SALLE D’ENTRAINEMENT

Comme vous le savez probablement déja, le
Service des sports a ouvert en septembre
dernier une salle d'entrainement complétement
réameénagée. Dés la premiére semaine, la salle
a eté treés appreéciee des utilisateurs qui se sont
inscrits en grand nombre.

Cet hiver, pour compléter notre gamme de
services, des consultations individuelles,
jumelées au programme Uniflex, seront offertes
a notre clientéle. Sur rendez-vous, au cofit de
20 §, un spécialiste vous conseillera un pro-
gramme répondant a vos besoins précis. L'ins-
cription s'effectue au secrétariat du Service des
sports du lundi au vendredi entre 9 h et 19 h.

Heures d’ouverture du CEPSUM

Du lundi au vendredi, de6h15a23 h 30
Samedi et dimanche, de 8h30a21h

Secrétariat du Service des sports
Lundi au vendredi,de9ha19h

2101, boul. Epouard—Montpetit (accés direct
par le métro Edouard-Montpetit, autobus 51
et 119)

INFORMATION : 343-6150
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LAGEEFE

Contexte budgétaire oblige, tous
les secteurs de la vie universitaire

subissent des transformations
profondes, et les Services aux
étudiants (SAE) n’échapperont pas
éternellement a cette réalité. Pour
PAGEEFEP, la réforme qui
s’impose devrait reposer sur les
principes suivants : Pintégration
des écoles affiliées, une
contribution financiere équitable
de tous les étudiant-e-s, la
représentation adéquate des
différents groupes et la
reconnaissance de leurs besoins
particuliers, ainsi que la révision
de tous les services en concentrant
les ressources sur ceux qui

sont jugés essentiels.

Dans un document mis au point a la
mi-janvier, I'’AGEEFEP rappelle que le
contexte semble favoriser une réforme,
ne serait-ce qu’en raison de la renégocia-
tion de I'entente sur les SAE entre
I"Université de Montréal et ses deux éco-
les affiliées, 1'Ecole Polytechnique et
I'Ecole des Hautes Etudes Commer-
ciales. Rappelons que, depuis plusieurs
années, ces deux derniers établissements
conservent la subvention gouvernemen-
tale de 3,20 $ par crédit pour organiser
leurs propres services sans que leurs étu-

diant-e-s perdent pour autant le plein
acceés aux SAE de I'U. de M. Ces der-
niers se trouvent ainsi privés d’une
somme annuelle d’environ 750 000 $. Ce
n’est pas négligeable si I’on considére
que le budget des SAE est de 'ordre de
11 millions de dollars et que I'époque des
surplus budgétaires semble révolue. Qui
plus est, les étudiant-e-s & temps partiel
des écoles affiliées, contrairement a ceux
de I'U. de M., sont totalement exemptés
de la cotisation aux SAE. Autre anoma-
lie, un étudiant-e & plein temps de I'U. de
M. paie la cotisation jusqu’a concurrence
de 18 crédits par trimestre, soit 102,60 §$,
alors que la contribution d’un étudiant-e
des écoles affilices est limitée a 74,85 §,
peu importe le nombre de cours auxquels
il est inscrit.

A I'évidence, il y a Ia des anomalies
que I’AGEEFEP et la Fédération des
associations étudiantes du campus de
1'U. de M. (FAECUM) déplorent depuis
quelques années déja. Elles ont finale-
ment obtenu que 1I'Université dénonce le
contrat avec les écoles affilices.

LES BASES
D’UNE NOUVELLE ENTENTE
Dans son document, I’ AGEEFEP
considére que la nouvelle entente avec
celles-ci devrait étre négociée sur les
bases suivantes : une cotisation identique

PROPOSE DES JALO)
POUR UNE REFORM

- oe) .Jl

UESISAE

par crédit pour tous les étudiant-e-s, un
plafond de cotisation similaire pour tous
les étudiant-e-s a plein temps ainsi que le
versement intégral de la subvention gou-
vernementale dans le fonds commun des
SAE. En contrepartie, comme le veut un
principe élémentaire de la démocratie —
no taxation without representation —,
les associations étudiantes des écoles
affiliées seraient invitées a se joindre a la
FAECUM et a I'AGEEFEP au sein d’un
Comité de direction des SAE (CODI-
SAE) renouvelé, ol chacune des quatre
associations jouirait d’'un nombre de sié-
ges proportionnel & son membership.
Tout en ayant dénoncé I'injustice
financiére du traitement de faveur dont
ont bénéficié depuis plusieurs années les
écoles affiliées, I'AGEEFEP est sensible
aux besoins particuliers des différents
groupes et elle comprend fort bien que
les écoles aient souhaité dans le passé
jouir d’une marge de manceuvre pour
organiser leurs propres services.
D’ailleurs, une enquéte réalisée a la
Faculté de I'éducation permanente a la
fin des années 70 avait conclu qu’il serait
dans I'intérét de la FEP de récupérer la
cotisation de ses étudiant-e-s aux SAE
pour offrir ses propres services, mieux
adaptés aux besoins de sa clientéle.
L*AGEEFEP a elle-méme défendu ce
point de vue dans ses premiéres années

O PHSTORALE

LES PREMIERS PAS

Un groupe de mamans, avec leurs jeunes
enfants, qui se réunissent pour partager leur
expérience et qui sont préoccupées par I'éveil
religieux des petits.

THEATRE

La Troupe Imaginart présentera une
adaptation du roman de Gerd Theissen,
L'Ombre du Galiléen, les 14-15-16-17 mars.

th

Université de Montréal
Services aux étudiants
Service de pastorale

Servive d animalion qafi*/fae//e, el commanaatane

PREVENTION DU SUICIDE

Sous lethéme « La vie est sifragile », la Table
de prévention du suicide de I'Université de
Montréal organise une semaine de sensibi-
lisation au phénoméne du suicide, du 12 au
15 février 1996. Au programme : cinéma,
conférence (1a détresse et le suicide chez les
jeunes), théatre d'intervention et soirée
littéraire. Voir la revue Inferfaces ou Ie journal
Forum pour plus de détails.

Service de pastorale
Pavillon Marguerite d'Youville
2375, ch. Cote-Sainte-Catherine
local 1095, té1. 343-6394

¢ EUCHARISTIE DU DIMANCHE

La Communauté chrétienne universitaire
(catholique) se rassemble tous les dimanches
a19h30 pour une célébration a I'église des
Dominicains située au 2715, ch. de la Cote-
Sainte-Catherine. Une communauté vivante
et fraternelle vous y attend.

POUR YOUS INFORMER

La revue Interfaces est publiée cing fois par
année et distribuée partout sur le campus. Elle
vous informe sur des sujets d'actualité sociale
et religieuse; elle vous donne plus de détails
sur les activités du Service.
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d’existence, mais elle a finalement
renoncé a cette voie en raison de la bal-
kanisation des SAE qui en aurait résulté.

Toutefois, I"Association estime tou-
jours que I'unité des SAE n’est pas
incompatible avec la diversité des
besoins des groupes. Elle croit aussi que
les associations étudiantes sont-elles
mémes en mesure d'offrir des services
pertinents a leurs membres et elle a
défendu ce point de vue dans le mémoire
qu'elle a présenté a la Commission des
Etats généraux sur I’éducation. Cest
dans cet esprit que le congres de novem-
bre dernier a voté une résolution préconi-
sant la création d’un fonds de soutien a la
vie associative, puisé 4 méme le budget
des SAE, qui assurerait le financement
partiel ou total de certains services des
associations étudiantes. Dans le cas de
I"AGEEFEP, on pense en particulier a
I'agenda L'indispensable, la revue Cité
éducative et le café La Brunante. Une
telle mesure est devenue d’autant plus
nécessaire que 1'Université, officielle-
ment pour des raisons budgétaires, retire
peu a peu toute I'aide financiére qu’elle
accordait aux associations.

Une autre résolution adoptée par le
congres va dans le méme sens et réclame
que le budget des initiatives étudiantes

des SAE soit remis aux associations étu-
diantes représentatives, qui pourraient
"attribuer a des projets individuels et
collectifs selon leur propre politique. Un
rapport annuel devrait évidemment étre
présenté au CODISAE.

Tout en satisfaisant ses propres
besoins, I"'AGEEFEP estime que de telles
mesures seraient attrayantes pour les trois
autres associations étudiantes appelées a
faire partie du CODISAE.

REVOIR LA PERTINENCE
DES SERVICES

Outre ce qui précede, I’ AGEEFEP
estime également qu’il est temps de
revoir, dans un esprit critique, la perti-
nence des services qui ont été créés il y a
une trentaine d’années et qui n'ont
depuis lors subi que des modifications
mineures.

Au départ, 1" Association considére
qu’il faudrait distinguer les services
essentiels des services communautaires
et de loisirs. La premiere catégorie
regrouperait le Service d’orientation et de
consultation psychologique, le Service
d’aide financiere, le Service universitaire
de I'emploi ainsi que le volet «préven-
tion» du Service de santé, la clinique
médicale ayant ét€ privatisée il y a quel-

ques mois. En raison de leur caractére
essentiel et du lien étroit qu’ils entretien-
nent avec les études, ces services
devraient bénéficier d’une priorité de
financement.

Les services de pastorale, des sports
et des activités culturelles constitueraient
les services communautaires et de loisirs.
Ce sont ces services qui seraient appelés
a subir les transformations les plus
importantes en partant du principe que les
SAE n’ont plus les moyens d’offrir des
services qui sont disponibles ailleurs dans
la société. A titre d’exemple, est-il tou-
jours pertinent que les SAE consacrent
375 000 $ par année a un service de pas-
torale que n’utilise qu'une infime mino-
rité d’étudiant-e-s? Cette responsabilité
ne devrait-elle pas incomber aux diffé-
rentes églises? Quant au Service des acti-
vités culturelles, dont le budget annuel
est de I'ordre de 1,2 million de dollars, ne
devrait-il pas abandonner les activités qui
sont offertes par les municipalités et les
organismes comme le YMCA?

Telle était donc la situation & la mi-
janvier, au moment d’aller sous presse.
La suite des événements dépendait évi-
demment de I"accueil que les partenaires
de I"AGEEFEP, en particulier la FAE-
CUM, réserveront a cette proposition.

EQUIVALENCES DE COURS ET FORMATION CONTINUE
La justice suit son cours... lentement

| faudra attendre au moins quelques

mois encore avant que la Cour
d’appel du Québec rendre son verdict
dans la cause qui oppose un groupe
d’anciens étudiant-e-s du Certificat en
droit de la Faculté de I'éducation perma-
nente, soutenus par I’AGEEFEP, et
I"'Université du Québec a Montréal sur la
question des équivalences de cours.
Quant a I'autre recours judiciaire dans
lequel est engagée I’AGEEFEP, qui porte
sur le droit de I’ Association a représenter
la clientele de la formation continue, les
procédures n’en sont qu'a leur début, et il
faudra attendre plusieurs mois, voire plus
de un an, avant d’en connaitre I'issue.

Dans la premiére de ces causes, on
se souviendra que le tribunal de premiere
instance avait débouté les requérant-e-s
en invoquant la réticence des tribunaux a
intervenir dans les affaires universitaires.

Si la jurisprudence confirme cette réti-
cence, il demeure que les tribunaux ne
peuvent se soustraire 2 leur responsabilité
lorsqu'il s’agit de pratiques comportant
un caractée injuste, arbitraire ou discri-
minatoire. Or, a invoqué M- Nicolas
Plourde, I'avocat des étudiant-e-s, la
Cour supérieure a complétement ignoré
I'importante preuve qui lui a été soumise
a ce sujet, d’ou le motif de I"appel.

Le 11 décembre dernier, trois juges
de la Cour d’appel ont donc entendu les
représentations des avocats de la pour-
suite et de la défense. Il ne s’agissait 1a
que de la phase préliminaire de leur tra-
vail, puisque la Cour devra procéder a
I'analyse détaillée des mémoires des
deux parties, qui comptent chacun plus
de 1 000 pages. On ne s’attend donc pas
a ce que le jugement soit rendu avant le
printemps ou I'été.

Au cours des prochains mois,
I’AGEEFEP et I'Université de Montréal
croiseront également le fer devant les tri-
bunaux pour statuer sur le droit de
I’ Association a représenter la clientéle de
la formation continue. Le débat portera
sur la définition méme de ce qu’est un
¢tudiant-e et sur la portée de la Loi sur
I'accréditation et le financement des
associations d'éléves ou d’étudiants.
Dans cette affaire, I’ AGEEFEP est repré-
sentée par M® André Legault. Compte
tenu de la complexité de la cause, qui est
appelée a faire jurisprudence, il faut la
aussi prévoir de longs délais.

On sait que les poursuites judiciaires
sont toujours trés colteuses, ce qui a
incité I’AGEEFEP a créer I’an dernier un
Fonds de défense juridique auquel tous
les membres cotisent une somme de 1 $
par trimestre.
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Forte delégation de Québec au congres

Le Conseil régional
de Québec (CRQ),
qui représente les quel-
que 500 étudiant-e-s de
la FEP dans la Vieille
Capitale, comptait une
forte délégation au congrés biennal de 'AGEEFEP. Cela n’est
sans doute pas étranger a la tournée des classes qu'a menée
de main de maitre le comité exécutif du CRQ (photo du haut),
en particulier le président, M. Alain Tremblay, qui a d’ailleurs
été reconduit dans ses fonctions pour un mandat de deux ans.
Sur 'autre photo, les participant-e-s de Québec au congrés
biennal : M. Maurice Roy, M™ France Blouin, M. Daniel
Migneault, M. Alain Tremblay, M™ Manon Laflamme, M™
Lucie Mercier, M. Michel Fiset, M™ Madeleine Allard et M.
Denis Sylvain, le secrétaire général de |’Association et respon-

sable des étudiant-e-s hors campus.

Les equivalences de cours

L es universités se diri-
gent-elles vers I'instau-
ration d’une politique d’équi-
valences de cours, la seule
véritable solution a I’anarchie
et |'arbitraire qui régnent en
ce domaine? Une source
digne de foi nous assure que
la Conférence des recteurs et
principaux des universités du
Québec (CREPUQ) a fait par-
venir 4 chacun des établisse-
ments un questionnaire pour
savoir précisément comment
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procédent les universités
lorsqu’elles accordent des
équivalences. Autre coinci-
dence? C’est exactement ce
qu’'a réclamé 1'AGEEFEP
dans une longue lettre qu’elle
a fait parvenir a la CREPUQ
I'été dernier, avec copie au
ministre de I'Education. La
méme lettre a été reprise inté-
gralement dans le mémoire
que I’ Association a présenté a
la Commission des Etats
généraux sur I'éducation.

P=Y 7 bwej'—l

Deux nouveaux
programmes
a lI'etude

D eux nouveaux programmes de cer-
tificats de la FEP sont présente-
ment a I'étude dans les instances acadé-
miques de 1'U. de M., soit publicité 11 et
Soins infirmiers & domicile. Pour qu’un
nouveau programme soit créé, il doit
cependant obtenir 1'assentiment de la
Sous-commission du 1% cycle et de la
Commission des études, ce qui n’est pas
toujours une simple formalité.

Pour une politique de

I'évaluation

B eaucoup d’étudiant-e-s
le disent, probablement
avec raison : la politique
actuelle d’évaluation de
I'enseignement et des ensei-
gnant-e-s est simpliste el
inadéquate. Aussi le congrés
biennal a-t-il adopté une réso-
lution réclamant la création
d’un comité FEP-AGEEFEP-
Syndicat des chargé-e-s de
cours qui réviserait en profon-
deur les pratiques établies.
Une telle politique devant
viser I'amélioration de la qua-
lité¢ des cours, I'Association
privilégie 1’évaluation dite
«formative», ce qui suppose
des possibilités de formation
pédagogique pour les chargé-
e-s de cours qui affichent des
lacunes a ce point de vue. Par
ailleurs, une part de I'insatis-
faction des étudiant-e-s

découle de I'imprécision de la
description des cours conte-
nue dans I"annuaire. On récla-
mera donc de la FEP de
s’assurer que la description
correspond a la réalité du
cours donné; ceux et celles
qui voudraient en savoir plus
long devraient également
pouvoir consulter le syllabus
du cours, qui est évidemment
plus détaillé. Enfin, 1’ Asso-
ciation sait que la Conférence
des recteurs et principaux des
universités du Québec (CRE-
PUQ) a commandé une étude
sur la politique d’évaluation
dans I'ensemble des établisse-
ments universitaires du
Québec. Elle souhaite donc
que la CREPUQ rende publi-
que cette étude afin de ne pas
devoir réinventer la roue.



Une salle d'ordinateurs

achalandee

e numéro de septembre
dernier de Cité éducative
titrait : Enfin des ordinateurs!
Le texte faisait état d une
bonne
I"'aménagement d'un nouveau

nouvelle, a savoir

laboratoire d’informatique au
pavillon
auquel les étudiant-e-s de la

Marie-Victorin

FEP auraient un acces priori-
taire. Le rédacteur de ce texte,
en 'occurence le rédacteur en
chef de la revue, a visiblement
fait preuve d’un trop grand
optimisme, car la situation
réelle n’est pas aussi rose que
ce que laissait entendre sa
prose. L'accés prioritaire dont
il était question est en effet
subordonné a une autre prio-
rité : les cours qu'on donne
dans ce laboratoire équipé de
30 ordinateurs de dernier cri.
Or, quand ils ont su que cet

équipement était disponible, il
appert que de nombreux pro-
fesseur-e-s de plusieurs disci-
plines en ont profité pour
offrir des cours requérant
"utilisation de cette technolo-
gie, ce dont on ne saurait les
blamer. Il en a cependant
résulté une diminution de la
disponibilité du laboratoire
pour les étudiant-e-s. Le véri-
table probléeme, comme le
notait un reportage publié
dans La Presse au début de
janvier, c’est qu'on dénombre
a peu prés un ordinateur pour
125 étudiant-e-s a I'U. de M.
comparativement a environ un
pour 25 a 'UQAM. Autant
dire que I’'«excellence numé-
rique» de notre établissement
est a peu pres comparable a
I'Université de Tombouctou.

Droits de scolarite :
les paris sont ouverts!

l l n conseil d'ami : ne
pariez pas votre che-

mise sur la poursuite du gel
des droits de scolarité pour la
prochaine année. L’équation
pour équilibrer
ses comptes, 1'Etat québécois

est simple :

doit réduire ses dépenses d'un
minimum de 500 millions de
dollars, un milliard si la
hausse de 1 % de la TVQ est
annulée, comme le souhaite le
nouveau premier ministre du
Québec, M. Lucien Bouchard,
que d’aucuns voient volon-
tiers comme le «sauveur de la
nation». Avant méme | an-
nonce officielle, les universi-
tés ont sonné le branle-bas de
combat pour faire face a des
compressions qui pourraient
atteindre une centaine de

millions de dollars. Dans toutes
interventions
médiatiques, M. Pierre Reid,
recteur de 1'Université de
Sherbrooke et président de la
Conférence des recteurs et
principaux des universités du

ses récentes

Québec, se livre a une opéra-
tion de conditionnement de
I"opinion publique et s’en
prend a la rectitude politique
qui, a son sens, empéche toute
discussion rationnelle sur les
droits de scolarité. Une prédic-
tion : on comprendra bientot
que le sauveur de la nation
n'est pas un émule de Robert
Bourassa, qu’il a le «coton
raide», comme dirait ma mére,
el que ce ne seront pas quel-
ques défilés d’étudiant-e-s dans
les rues qui le feront fléchir!

La reconnaissance des
acquis fait son chemin

Pmlr ceux et celles a qui
cela aurait échappé, rap-
pelons que la Faculté de
I'éducation permanente méne
depuis septembre dernier une
expérience pilote en recon-
naissance des acquis expé-
rientiels dans deux de ses pro-
grammes d’études : publicité
et gérontologie. Cette pratique
fait-elle des adeptes ailleurs?

Dans ce récentes publicités
dans les journaux, la Télé-
Université de I'Université du
Québec mentionne la possibi-
lité pour les étudiant-e-s de se

LES SERVICES

SOCIO

faire reconnaitre leurs acquis.
Remarquez que cette possibi-
lité est inscrite depuis belle
lurette dans les réglements
pédagogiques de la plupart
des universités québécoises,
mais, & notre connaissance,
c’est depuis peu quelle est
publicisée. S agit-il d une
coincidence ou d’une consé-
quence de la course a la clien-
teéle a laquelle se livrent les
établissements? Une chose est
stire, les bénéficiaires sont
les gens qui retournent aux
études.

ECONOMIQUES
POUR UN MIEUX ETRE QUOTIDIEN

S ‘adressant principalement a la population
étudiante, les services socio-économiques
regroupent quatre services essentiels qui affectent
directement la qualité de la vie sociale et économique
et, par conséquent, l'activité intellectuelle de l'étudiant.
Ces services, donnés dans un encadrement approprié,
permettent a l'étudiant d'accéder a un plus haut niveau
d'autonomie a l'égard de ses problémes matériels et de
mieux maitriser son environnement.

La direction des Services socio-économiques planifie et
coordonne les travaux de ces secteurs d'activités et
recoit les étudiants dont les problémes ne peuvent éfre
réglés par ces services. Elle conseille les étudiants, les
référant, au besoin, a divers organismes spécialisés.

2332, boul. Edouard-Montpetit

3¢ étage

343-5910
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VOS CONDISCIPLES

VOUS REPRESENTENT

Le 6° congrés biennal de I'AGEEFEP a élu plusieurs représentants et représentantes étudiants dans les
différents conseils de programmes de la Faculté de I'éducation permanente. Comme l'indique la liste ci-

dessous, un certain nombre de postes restent cependant a pourvoir. Les personnes intéressées a occuper I'un

de ces postes peuvent soumettre leur candidature en composant le numéro

842-3678

FAMILLE TRAVAIL ET SOCIETE
Droit:

Ergonomie:
Relations industrielles:
Santé et sécurité du travail:

Violence et société:

FAMILLE SANTE ET PREVENTION
Criminologie :

Etudes de I'environnement:
Gérontologie:

Gestion appliquée a la police
et a la sécurité:

Gestion des services de santé:
Inhalothérapie:
Intervention auprés des jeunes:

Intervention en milieu
multiethnique:

Christian Arseneault
Ann-Julie Fortier

Aucun délégué
Aucun délégué

Robert Gauvin
Manon Laflamme
Michel Larochelle

Aucun délégué

Jacques-Gérard Dorzin
Nathalie Durand
Chantal Martineau
Christiane Mimar

Aucun delégué
Aucun délégué

Serge Pelletier
Aucun délégué
Claude Valois

Jacques-Gérard Dorzin
Louise Bernard Voyer

Madeleine Allard
Nicole Blais
Robert Martin
Roger Lemieux

Introduction aux biotechnologies:
Santé communautaire:

Santé mentale:
fondements et pratiques

Toxicologie éco-industrielle:

Toxicomanies:
prévention et réadaptation

Aucun délégué
Aucun délégué

Carolle Bouchard
Gaétan Lévesque
Sylvain Verville

Aucun délégué

Denis Tremblay

FamiLLE LANGUE ET COMMUNICATIONS APPLIQUEES

Animation:

Communication appliguée:

Créativité:
fondements et méthodes

Etudes individualisées:

Information et journalisme:
Publicité:

Rédaction:
Relations publigues:
Traduction:

Denis Sylvain
Réal Travers

Aucun délégué

Daniel Genest

Lise Audet

France Blouin
Nicole Duperré
Gérard Hector
Nelson Archambault

Carl Girard
André St-Cyr
Rodney Salnave

Normand Bélisle
Dominique Bélanger

Diane Choiniére
Martine Boyer
Marie-Annick Thabaud

SERVICE D’ORIENTATION ET DE CONSULTATION PSYCHOLOGIQUE

Université de Montréal
Services aux étudiants
Service d'orientation et

de consultation psychologique

Que sont-ils devenus?
Enquéte aupreés des diplomés de 1994

Quelle est la situation globale des diplomés, hommes et femmes, de la promotion 1994 a I'Université de Montréal?
Sont-ils sur le marché du travail? Travaillent-ils dans leur domaine? Poursuivent-ils des études?

Les réponses a ces questions sont contenues dans le rapport Que sont-ils devenus? Promotion 1994, publié en
novembre 1995 par le Service d’orientation et de consultation psychologique de I'Université de Montréal. Cette
huitieme édition de Que sont-ils devenus? décrit, pour la premiére fois, la situation des titulaires d’un baccalauréat
multidisciplinaire obtenu par le cumul de trois certificats ou mineurs.

Vous pouvez vous procurer ce rapport d’enquéte dans les librairires de I'Université de Montréal au co(t de 14,95 $.
Vous pouvez aussi le consulter au Centre d’information scolaire et professionnelle (ISEP), ouvert les lundid, jeudis et
vendredis de 9 h a 17 h, ainsi que les mardis et mercredis de 9 h a 20 h. Le Centre est situé dans le Pavillon des
Services aux étudiants, au 2101, boul. Edouard-Montpetit, bureau 310. Renseignements : 343-7890.

Pour plus d’information sur le SOCP, consultez notre publicité dans les pages de ce numéro.
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POUR VOS ASSURANCES

En assurant votre automobile et votre habitation a La
Sécurité, assurances générales, vous pourrez profiter
des avantages suivants :

* |'option Sans Tracas qui comprend cinqg protections
complémentaires pour votre automobile, sans frais
supplémentaires;

* un rabais de 5 % sur la prime de base de votre assur-
ance habitation;

* une seule franchise a payer lorsqu'un méme événe-
ment occasionne des dommages a votre automobile
et a votre résidence;

* l'accés sans frais au service d‘information télé-
phonique «La Sécurité assistance juridique», a
titre de détenteur d’'une assurance habitation de
La Sécurité.

AVANT DE CHOISIR OU DE RENOUVELER VOS
ASSURANCES, COMMUNIQUEZ AVEC NOUS !

Montréal : (514) 281-8121 1 800 363-6344
Québec :  (418) 835-6806 1 800 463-4806

Heures d'ouverture
Lundi au vendredi :8ha20 heSamedi:8ha16h

NOUS VOYONS
LES ASSURANCES AUTREMENT

. Association générale
iants el éludiantes

e de
on permanente

de I'Universite de Montréal

ageefep

La Sécurité,
assurances générales

PREMIER CHOIX EN ASSURANCE DE GROUPE




FACULTE DE EDUCATION PERMANENTE

LA COMPETENCE

RECONNUE
Université de Montréal

CERTIFICAT EN VIOLENCE ET SOCIETE (OO

Obtenez une formation additionnelle avec ce nouveau programme pour mieux faire face aux différentes formes
de violence. Augmentez I'efficacité de vos services professionnels par I’acquisition d’instruments de prévention,
de traitement et de controle de la violence.

Une occasion unique de combler vos besoins fondamentaux de compréhension des phénomenes de violence
et de développer des stratégies préventives dans votre pratique professionnelle.
Programme non contingente.

Trois certificats vous conduisent 4 un baccalauréat. RENSEIGNEMENTS :

Ce grade peut comprendre un certificat d une autre université BcUls do T Sivaantn peranelin
=5 p p G Pavillon 3744, rue Jean-Brillant, 3¢ étage

Métro Cote-des-Neiges

DATE LIMITE D’ADMISSION : (514) 343-6090
LE 1¢ JUIN 1996 1 800 363-8876




